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Vezetdi 0sszefoglalo

Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, a Komarom-Esztergom Megyei
Kormanyhivatal és Tatabanya Megyei Jogu Varosanak Gazdasagfejleszté Szervezete
Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Partnerek) Tatabanyai Foglalkoztatasi Paktum (tovabbiakban:
Paktum) elnevezéssel foglalkoztatasi partnerséget hoztak Iétre. A Paktum projekt részeként
Foglalkoztatasi Stratégia megalkotasara vallalkoztak a Partnerek Tatabanya Megyei Jogu
Varos és részben a Kornye kozigazgatasi hatarain belul elhelyezkedd Ipari Park terlletére
vonatkozédan.

A helyi gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési program keretében a foglalkoztatas
tamogatasanak, a vallalkozasfejlesztésnek és a gazdasagi fellendilésnek egydttes,
O0sszehangolt tamogatasa valdsul meg, amely térségi egyuttmikddésen, igényfelmérésen és
tervezésen alapul. A munkaerd-kereslet és kinalat dsszehangolasaval, a vallalkozasok
munkaerd-igényére alapozott, munkaerd-piaci és foglalkozasi informaciok atadasaval a
célcsoport tagjainak hatékonyabb foglalkoztatas-6sztonzés valésul meg, amelyet az Ujonnan
alkalmazott munkavallalék foglalkoztatasahoz kapcsolodé atmeneti bér- és jaruléktamogatasi
lehetbségének is tamogatnak. Ennek eredményeképpen jelentésen megnodvekedik a
munkavallaléi mobilitds és a hatranyos helyzetli, munkanélkili és inaktiv emberek
munkaerd-piacra torténé visszatérésének eseélye.

A stratégiai tervezés modszertananak alapeleme a kiindulé helyzet megismerése, a
legfontosabb problémak megnevezése, és ennek alapjan hatarozott jovokép és célok
kialakitdsa. A munka altalaban hosszabb id6t vesz igénybe a fellelhetd informaciok
korlltekintd 6sszegyljtése és a bennuk rejld Osszefliggések elemzése miatt. Ezeket a
Partnerség elvégezte és a mai nappal Foglalkoztatasi Stratégiat fogadott el a 2016-2021
idészakra vonatkozoan.

A Foglalkoztatasi Stratégia alapvetéen a foglalkoztatasi partnerség meghatarozott céljait
tartalmazza és dokumentalja a partnerség valamennyi lényeges szerepléjének részvételét a
paktum stratégidgjanak kialakitdsaban. A stratégia olyan kutatasokat, felméréseket,
adatbazisokat, agazati trendeket figyelé elemzé és elbrejelzé gazdasagi és foglalkoztatasi
gyorsjelentések adatain alapul, amelyek 06sszegzésével alkalmas a térség munkaerd
tartalékanak felmérésére, illetve a foglalkoztatasi helyzetbél felmertld problémak vazolasara
és elemzésére. Jelen dokumentum meghatarozza a legfontosabb foglalkoztatasi
prioritasokat, tartalmazza a konkrét intézkedési tervet, kiemeli a kulcsfontossagu projekteket
€s magaba foglalja a stratégia atlathatd 6sszegzését.

A Foglalkoztatasi Stratégia tehat a kivant allapotot leird célrendszerbdl és egy
helyzetelemzés alapjan kirajzolédé problématérképbdl kiindulva fogalmazza meg azokat a
programokat javaslatként, amelyek megvaldsitasaval a célok elérhetéek. A dokumentum
els6sorban a foglalkoztataspolitika munkaerd-kinalatra fokuszalé beavatkozasait vizsgalja. A
munkaerd-keresleti 0sztonzOk és a munkahelyteremtés eszkdézei — néhany kivételtdl
eltekintve (pl.: bértamogatas, célzott kedvezmények) — nem Kkeriltek bemutatasra a
dokumentumban.

A Stratégia a gazdasagfejlesztésre és a foglalkoztatasi szint emelésére iranyul. Tartalmazza
a helyzetelemzésen alapulé atfogd és specifikus célokat, prioritasokat, intézkedéseket; a
fejlesztésekhez szikséges lehetséges forrasok rendelkezésre allasat, megnevezését,
indikativ forrastérképet; a monitoring és értékelés rendszerét, modszereit, folyamatat. A
stratégia a horizontdlis - esélyegyenl6ségi és fenntarthatéosagi — szempontok
figyelembevételével készil és O6sszhangban all a hazai és unids szinten meghatarozott
célkitlzésekkel és fejlesztési iranyokkal. lgazodik az Eurépai Uniés elvarasokhoz, az
orszagos koncepcidkhoz, de elsédlegesen a 2014-20-as operativ programokhoz.
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A Stratégia célja, hogy iranymutatast adjon a foglalkoztatas terén meghatarozé szereplék
részére Tatabanya megyei jogu varos és ipari parkja terlleten a foglalkoztatasi
szinvonaldanak ndvelése, valamint az inaktivitdas és a munkanélkliliség mérséklése
érdekében. A Stratégia tartalmazza azokat a kitorési pontokat, amelyeket a Foglalkozatasi
Paktum alairdi k6zoés célnak tekintenek, és amelyek megvaldsitasanak segitése a paktum
menedzsment szervezet feladata lesz. A Stratégia kialakitasa soran figyelembe vettik a
paktum alapdokumentumat, az alairt paktum Egyuttmikodési Megallapodast is. Jelen
Foglalkoztatasi Stratégiara épul a paktum projekt keretében elkészild paktum
munkaprogram és akciéterv is, ezért e harom alapdokumentumot kézésen, egymasra éptlve
kell értelmezni, illetve rendszeres felllvizsgalatuk soran a szikséges modositasokat
eszkdzadlni.

Jelen Foglalkoztatasi Stratégiaban foglaltakat a partnerség tagjai konszenzusos moédszerrel
fogadtak el, amelyeket aztan a paktum résztvevéi k6zos célnak tekintenek, és amelyek
megvaldsitasanak segitése a paktum menedzsment szervezet feladata lesz.
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1. Jovokép, a stratégia céljai, célcsoportok, alapelvek

1.1 Jovokép

A paktumterilleten a meglévé munkaeré-hiany csokken, a helyi gazdasag
versenyképességi szempontbol javul. A képzéintézmények és munkaaddk kdzott
szorosabb kapcsolat alakul ki, tudatosabb és szervezettebb palyaorientacié, palyavalasztas,
illetve életpalya-tervezés valosul meg, és a gyakorlati szakképzésben a munkaaddk a
jelenleginél is aktivabb szerepet vallalnak. A szak- és feln6ttképzési rendszer rugalmasan és
gyorsan reagal a munkaltatéi igényekre, és szinvonalas képzési tematikaval, gyakorlati
oktatassal késziti fel a munkavallalékat a munkaba allasra.

A képzett munkavallalékat a foglalkoztatok versenyképes jovedelemmel és mindségi
munkahelyek, munkakortilmények biztositasaval tartjadk meg hosszu tavon, és a rugalmas
munkavégzés kilénb6zé modszereinek bevezetésével a munkavallalok még szélesebb korét
képesek foglalkoztatni.

A munkaba jaras feltételei a varosi alapon szervezett, 6sszehangolt kezdeményezések révén
javulnak, az egyéni és kdzdsségi kdzlekedés dsszehangoltan mikédik, allami és munkaltatoi
tamogatas is elérhet az ingazok szamara.

A szocidlis gazdasag az arra raszorulo, elsédleges munkaer6-piacon helyt alini nem képes
emberek szamara nyujt munkalehetéséget.

A Tatabanyai Foglalkoztatasi Paktum informaciés, tanacsadasi, koordinaciés-szervezési
szolgaltatasaival hatékonyan segiti a vallalkozasok, képzéintézmények, dnkormanyzatok,
civil szervezetek egyuttmikodését és szakmai tovabbfejlédésuket. A partnerségi szemlélet a
paktum projekt befejezése utan is jellemzé marad a varosban.

1.2 A stratégia céljai

A stratégia atfogé célja, hogy Tatabanya megyei jogu varos dOnkormanyzatanak
vezetésével, a megyei jogu varos terlletén (és részben a Kdrnye kozigazgatasi hatarain
belll elhelyezkedd Ipari Park terliletén) olyan foglalkoztatasi egylttmikddések, partnerségek
jojjenek létre és mikodjenek hatékonyan a konszenzussal kialakitott képzési és
foglalkoztatasi programok megvaldsitasaval, amelyek végrehajtasaval a varos foglalkoztatasi
szintje ndvekszik, a munkaeré-hiany csokken, a szakképzés pedig biztositja a foglalkoztatdék
megfeleld szaktudassal rendelkezd munkaerd iranti igényeit.

A stratégia kialakitdsa soran az orszagos, a megyei és a helyi stratégia keretekhez és
fejlesztési célokhoz valé illeszkedést prioritasként kezeltiik, Komarom-Esztergom
megye foglalkoztatasi céljainak megvaldsitasat szem el6tt tartottuk.

Kozvetlen célként a helyi munkaer6-igényekhez illeszkedd szakképzési programok
fejlesztését, tovabba a célcsoport tagjainak — kulonods tekintettel az inaktivakra — munkaeré-
piaci és foglalkozasi informacidk nyujtasat jeldljik meg. A stratégia valamennyi célkitlizése
azt a célt kivanja szolgalni, hogy a paktumteriilet (Tatabanya és az Ipari Park Kérnye
kdzigazgatasi terlletére esd része) munkaer§ vonzo képessége novekedjen, a varosban
tapasztalhaté munkaeré-hiany csokkenjen.
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1.3 Célcsoportok

A TOP-6.8.2-15 program munkaeré-piaci tevekenységeibe Tatabanya Megyei Jogu
Varosban munkat vallalni szandékozo, allaskeresé hatranyos helyzetli személyek és
inaktivak vonhatok be, igy mindenképpen 6k az elsédleges célcsoport. A programba
vonas szempontjabdl hatranyos helyzetlinek minésulnek:

e az alacsony iskolai végzettségl személyek,

o 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeres6k, (gyakornoki
programmal érintett kiemelt célcsoport)

e 50 év felettiek,

e gyedrél, gyesrdl visszatér6k, vagy legalabb egy gyermeket egyedil nevel6
felnottek,

o foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesulok,

o tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek,

e megvaltozott munkaképességl személyek,

e roma nemzetiséghez tartoz6 személyek.

Tartés munkanélklliséggel veszeélyeztetett célcsoportba tartozonak az alabbi személyeket
soroljuk:

Minimum 3 hoénapja allaskeres6 és

- k6zfoglalkoztatott vagy

- elavult szakképzettséggel rendelkezd (van szakképzettsége, de azt tébb mint 10 éve
szerezte) vagy

- megfelelé szakképzettséggel rendelkezd, de gyakorlattal nem rendelkez8k csoportja

A varosban jelentkezd munkaerd-hiany miatt a stratégia kozvetett célcsoportjaba
tartoznak azok is, akik a jové potencidlis tatabanyai munkavallaléi lehetnek, igy a
szakképzési rendszerben tanulé fiatalok és a felsdoktatasi rendszerben 1évé hallgaték
is.

1.4 A stratégia alapelvei

A Foglalkoztatasi Stratégia megalkotasakor az alabbi alapelveket tartottuk szem elétt:

o Realitasorientaltsag: A stratégia célkitlzései és prioritasai az elérheté erdforrasok
(pénzigyi, human és id6tényezdk) és a térségi szereplék motivacidjanak hatarain
belll helyezkednek el, és belathato idén bellul megvaldsithatdak.

o Haloézatelviiség: A lokdlis programok és gazdasagi fejlesztések tervezése,
szervezése és megvaldsitasa kapcsan kiemelt figyelmet kell forditani a halozatelvi
egyuttmikodésekre. Ez az alapja ugyanis a gyors problémaészlelésnek- és
megoldasnak, valamint a hosszu tavu kapcsolatok kiépitésének.

o Vallalkozasbarat szemlélet: Minthogy a fenntarthaté munkahelyeket els6sorban a
vallalkozok (kalonésen a KKV-k) teremtik, ezért a dontéshozokat 6sztdndzni kell,
hogy a helyi politika alakitasanal vegyék figyelembe a vallalkozasok érdekeit, és
megfeleld infrastruktira, magas szinvonalu kdzszolgaltatdsok biztositasaval,
0sztonz6k nyujtasaval segitsék a vallalkozasok fejlédését.

o Egyenjogusag: A stratégiat az egyenléség és a diverzitas minden szempontjaért
folytatott klizdelem sziikségessége iranti tudatossag jellemzi. Kiemelt figyelmet fordit
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a munkaerdpiac hatranyos helyzetben 1évé szereplbire, kildndsen a munkaerd-
piacrél hosszabb révidebb id6re kiszoruld egyének (re)integraciojara.

o Integralt részvétel: Nélkuldézhetetlen a stratégia megvaldsitasaban az érintett
partnerek elkotelezettsége, ezért kulcsfontossagu a megvalésitok aktiv részvétele a
tervezés és megvaldsitas folyamataban.

e Partnerség: A stratégia megvalositasa az egyes stratégiai célok megvalodsitasaért
tevékenykedd partnerek megfelel6 koordinaciojara épul, ugyanakkor minden
partnernek tdmogatnia kell az dsszes stratégiai cél megvalodsitasat. Ezért kilondsen
fontos a térségi szerepl6k és kilondsen a kulcsfontossagu célcsoportok tudasanak
és véleményének értékként vald kezelése és kiaknazasa, valamint szereplk
tudatositasa a stratégia megvaldsitasanak folyamataban.

o Koncentracié: Az eréforrasok (munkaerd, eszkdzok, pénz) és az id6 korlatai miatt ki
kell valasztani a megfeleld terlleteket, amelyekre dsszpontositani érdemes, amelyek
fejlesztésével a varhaté eredmények a térség altalanos foglalkoztatasi lehetdsegeit is
tamogatjak.

e Rugalmassag: A stratégidnak fogékonynak kell lennie a foglalkoztatds és a
munkaerdpiac érdekelt és érintett szereplék, partnerek igényeire és elvarasaira. A
stratégianak megvaldsitdsa soran alkalmasnak kell lennie a valtozé kérilményekhez
torténd alkalmazkodasra.
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2. Gazdasagi és foglalkoztatasi kontextus

2.1 A magyar brutté hazai termék eurdépai kontextusban

A magyarorszagi GDP' 2014-ben érte el a gazdasagi valsag elétti szintet (ami 10.400 €/f6
volt), kdszbnhetéen az eurdpai unids forrasok gyorsuld Utem( kifizetésének. Ezt kdvetéen
2015-ben tovabbi 2,9%-kal novekedett, elérve a 11.000 €/f6 értéket. Az 1. tablazatban a
magyar GDP értéket helyezzik el eurdpai és a szomszedos orszagok kontextusaban.

Jol lathatd, hogy a szomszédos orszagok (Ukrajnai pontos adat ebbél az évbdl nem all
rendelkezésre) kozil Szlovakiaban koézel 30%-kal, Ausztridban tébb mint haromszor,
Szlovéniaban pedig tobb mint 60 szazalékkal magasabb volt az egy fére juté GDP,
mint Magyarorszagon. A horvat érték 5 szazalékkal, a szerb 60 szazalékkal, a roman pedig
35 szazalékkal alacsonyabb a magyar értéknél.

A Visegradi négyek koziil egyediil Lengyelorszagban volt alacsonyabb 2015-ben az
egy fére juté GDP, mint Magyarorszagon, viszont a lengyel gazdasag fejlédésének
dinamikaja miatt vélhetdleg 2016-ban elhagyja Magyarorszagot.

1. tdblazat. Magyarorszag és kérnyezete GDP értékei (2015)

GDP 2015 .

Luxemburg 80.800 a legmagasabb érték az EU-ban
Ausztria 36.000 szomszédos orszag
Németorszag 34.200 Magyarorszag legfontosabb gazdasagi és kereskedelmi partnere
Euro-Ovezet 29.200 az eurot hasznalé tagallamok
EU28 - atlag 26.500 -
Szlovénia 18.000 szomszédos orszag
Csehorszag 16.000 Visegradi négyek (V4) tagja
Szlovakia 14.100 Visegradi négyek (V4) tagja, szomszédos orszag
Magyarorszag 11.000 Visegradi négyek (V4) tagja
Lengyelorszag 10.900 Visegradi négyek (V4) tagja
Horvatorszag 10.400 szomszédos orszag
Romania 7.200 szomszédos orszag (el6zetes adat)
Bulgéria 5.700 Az EU28 legalacsonyabb értéke
Szerbia 4.300 szomszédos orszag, nem EU-tag

Forrés: KSH az EUROSTAT adatai alapjan®

L A brutté hazai termék (GDP) a gazdasagi tevékenység mérészama, az 6sszes megtermelt aru és szolgaltatas
erteke csbkkentve az eléallitasukhoz hasznalt aruk és szolgaltatdsok értékével.
? https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tsdec100.html
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2.2 A magyar termelékenység és a fizetések eurdpai kontextusban

Egy, a kézelmultban megjelent tanulmany® kériiljarja a magyar termelékenység mutatéit az
eurdpai orszagok azonos mutatéinak aranyaban. Mint a szerzd irja, a termelékenység
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsanak legjobb mérészama az egy munkadrara esé hozzaadott
érték volumene vasarléerd-paritason. Az egy foglalkoztatottra juté hozzaadott értéket
tekintve Magyarorszag 2014-ben az EU-atlag 71%-an allt, lemaradva a kdzép-kelet-
eurdpai orszagok nagy részétdl, csak Horvatorszagot, Lettorszagot, Romaniat és Bulgariat
elézte meg az egy foglalkoztatottra esd, vasarloerd-paritdson mért GDP értékét tekintve. Az
1. tablazatban jol Iathatd, hogy ezeknél az orszagoknal Magyarorszag az egy fére jut6 GDP
tekintetében is jobban all (Lettorszag GDP-je 10.700 €/f6 volt 2015-ben). Hozza kell tenni,
hogy a munkaodra alapjan szamitott termelékenységben a magyar pozicié lényegesen
jobb kozép-kelet-eurépai 6sszehasonlitasban, mivel itt a 11 orszag kézoétt az 5. helyen alit
2015-ben.

A teljes bérkoltséget vagy a nettd bérek szamitva is jelentds lemaradasban van
Magyarorszag az Eurdpai Unid tagallamainak atlagahoz képest. Ahogy a tanulmany
fogalmaz: ,a munkaadok altal fizetett — szintén vasarloerd-paritason szamitott — teljes
bérkoltség Magyarorszagon az EU-atlag 56%-an allt 2014-ben, ami 5 szazalékponttal
csOkkent 2008-hoz képest (61%). (...) A nettd bérek terén a magyar helyzet a rosszabb: a
magyar munkavallalok (pontosabban: az egyediilallé, gyermektelen és atlagbért keresék)
az EU-atlag mindossze 50%-anak megfelelé netté bérezésben részesiiltek 2014-ben,
szintén vasarlderé-paritason szamitva. E tekintetben is csak Romaniat, Bulgariat,
Lettorszagot és Litvaniat el6zzik meg.”

2.3 Magyarorszag gazdasagi és foglalkoztatasi helyzete 2015-ben

2.3.1 Gazdasag

Az orszag kiilkereskedelmi mérlege 2015-ben 8,1 milliard eurés tobbletet mutatott, az
egyenleg 1,8 milliard euréval javult az el6z6 évhez képest.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Allamhaztartasért Felelés Allamtitkarsaganak 2016 elején
kiadott kézleménye” szerint az allamhaztartas kdzponti alrendszerének 2015. évi elézetes
hianya 1218,6 milliard forint lett. Ezen belll a kézponti kéltségvetés 1195,9 milliard forintos, a
tarsadalombiztositas pénzigyi alapjai 24,9 milliard forintos deficittel, mig az elkuldnitett
allami pénzalapok 2,2 milliard forintos szufficittel zartak az évet. 2015 utolsé hdnapjaban a
kézponti alrendszer hianya 247,8 milliard forintot tett ki.

A KSH adatai alapjan a mez8gazdasagi szamlarendszer elézetes adatai szerint 2015-ben a
mez8gazdasag kibocsatasanak volumene 3,0%-kal csokkent az arak 3,4%-o0s emelkedése
mellett, a kibocsatasi érték nem valtozott. Az agazat kibocsatasi értékének 58%-at ado
ndvénytermesztés kibocsatasanak volumene 8,6%-kal visszaesett, mikdzben az érték 35%-
at ado allattenyésztésé 5,7%-kal emelkedett. 2015-ben a mezégazdasagi termeléi arak 0,4
szazalékkal néttek. Ugyan a novényi termékek ara 6,4 szazalékkal emelkedett, az é16 allatok
és allati termékeké azonban 8,4 szazalékkal csdkkent.”

2015-ben az ipari termelés volumene folyamatos boéviilés mellett 7,5 szazalékkal
meghaladta az egy évvel korabbit. Az ipar nemzetgazdasagi é&gai koézul az

% palécz Eva: A magyarorszagi bérfelzarkdzas tartalékai és korlatai. In.: Tarsadalmi riport — 2016. Tarki, 2016.
Szerkesztette: Kolosi Tamas — Toéth Istvan Gyorgy. Elérhetd: http://www.tarki.hu/hu/publications/SR/2016/

* Az allamhaztartas kdzponti alrendszerének 2015. évi helyzete (2016. januar 6.)

® www.elelmiszer.hu
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energiaiparban 6,2, a feldolgozéiparban 8,1 szazalékkal nétt, a csekély sulyt képvisel®
banyaszatban 14 szazalékkal csdkkent a termelés az el6z8 évihez képest.

A feldolgozoipari alagak dontd tobbségében boviilt a kibocsatas, a legnagyobb
mértékben (17 szazalékkal) a legjelentésebb sulya (30 szazalék) jarmigyartasban.
Szintén jelentdsen, a feldolgozdipari atlagot meghaladé mértékben novekedett az egyéb
feldolgozoéipar, valamint a gumi-, miianyag- és épitéanyag-ipar kibocsatasa (15-15
szazalékkal). A szinte telijes egészében exportra termeld elektronikai ipar termelése 6,4, az
élelmiszeriparé 4,3 szazalékkal emelkedett. A kllpiaci értékesités csdkkenése miatt a gép,
gépi berendezés gyartasaban 1,4, a kokszgyartas, koolaj-feldolgozas teriletén 2,6
szazalékkal csokkent a kibocsatas az el6z6 évihez képest. 2015 soran mindegyik
magyarorszagi régidban bévilt a termelés volumene.

A legalabb 5 fét foglalkoztaté vallalkozasok korében az egy alkalmazasban allora
szamitott termelés 2015-ben 4,9%-kal meghaladta az el6z6 évit. A termelékenység
novekedése 2,9%-0s létszamemelkedés mellett kovetkezett be. Az ipari agazatok
tobbségében nétt a termelékenység az egy évvel korabbihoz mérten.

2.3.2 Foglalkoztatasi helyzet

2015-ben bovilt a foglalkoztatottsag és mérséklédott a munkanélkiliseg az el6z6 évihez
képest. A 15-74 éves foglalkoztatottak szama atlagosan 4 millié6 210 ezer f6 volt, 110
ezerrel tobb, mint 2014-ben (ebbe a létszamba beletartoznak a kodzfoglalkoztatottak
is®). A 15-64 évesek kdzé 4 millié 176 ezer foglalkoztatott tartozott, szamuk egy év alatt 106
ezer fével (2,6%-kal) emelkedett, foglalkoztatasi aranyuk pedig 2,1 szazalékponttal
magasabb volt (63,9%). N6tt a foglalkoztatottak szama és ardanya a munkaerépiacon kis
szamban jelen lévé 15-24 éves fiatalok, a legjobb munkavallalasi koru, 25-54 évesek,
tovabba az 55-64 évesek korében egyarant. (Ezen korcsoportok foglalkoztatasi aranya
25,7%, 80,6% és 45,3% volt).

A munkanélkiiliek szama — 2015-ben és a 15-64 éves népesség korében — atlagosan 307
ezer f6 volt, 36 ezer fével kevesebb, mint 2014-ben, mikézben a munkanélkiliségi rata
1,0 szazalékponttal, 6,8%-ra csokkent. A munkanélkiliek 47,4%-a tartosan, azaz legalabb
egy éve munkanélklli, a munkakeresés atlagos id6tartama 18,4 hdnap volt.

2015-ben a teljes munkaidében alkalmazasban allék nemzetgazdasagi szinten
atlagosan havi brutté 247.800 forintot kerestek, ennek — csaladi kedvezmény nélkil
szamitott — netté O6sszege 162.300 forint volt. A nettdé atlagkereset egyarant 4,2%-kal
magasabb volt a 2014. évinél.

2.4 Komarom — Esztergom megye gazdasagi és foglalkoztatasi helyzete

A megye az egy fére juté brutté hazai termék (forint) tekintetében a negyedik
Magyarorszagon.’ A sorrend: 1.) Budapest (6.842 ezer Ft/fé), 2.) Gyér-Moson-Sopron
(4.068 ezer Ft/f6), 3.) Vas (3.292 ezer Ft/f6) és 4.) Komarom-Esztergom (3.253 ezer Ft/f6). A
megye eredménye megkoézeliti az orszagos atlagot (3.262 ezer Ft/f6), annak a 99,7%-a.
E négy terlleti egységnek a 2010 6ta bekdvetkezett GDP névekedése szazalékban: 1.) Vas
(42,69%), 2.) Gyér-Moson-Sopron (27,04%), 3.) Komarom-Esztergom (16,61%), 4.)
Budapest (14,09%). 2010-ben a megye még Vasnal nagyobb értékkel rendelkezett, azonban
az elmult 6t évben a nyugat-dunantuli megye rendkivil dinamikusan fejl6doétt, igy elhagyta
Komarom-Esztergomot.

® A KSH adatai szerint 2015-ben 150.900 f& (marcius) és 211.700 f6 (augusztus) kozoétt ingadozott a

kézmunkasok szama.
! https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpt014.html
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A megye helyzetének bemutatasara a Kdzponti Statisztikai Hivatal Fokuszban a megyék —
2016. |. félév, Komarom-Esztergom megye® cimii 6sszedllitasat hasznaltuk fel, ahol ettdl
eltértiink, ott ezt kulon jelezzik.

Komarom-Esztergom megye az orszag teruletének 2,4%-at fedi le, lakdnépességének 3%-at
adja,’® a foglalkoztatottak 3,2 szazalékat biztositja,’® a hazai regisztralt vallalkozasok 2,4%-a'*
talalhaté meg a teruletén. A beruhazasok teljesitményértékének orszagon bellli aranya (5%)
léenyegesen magasabb, mint lakossagaranya, ugyanez hatvanyozottan igaz az ipari
termelésre™ (8,3%). A megyei székhelyii ipari vallalkozasok termelése dsszesen 11%-
kal, ezen beliil a jarmiiipari cégeké 17%-kal béviilt. Az épitSipari termelés 6,3%-kal nétt, a
vallalkozasok a tavalyinal 20%-kal magasabb értékl kivitelezési munkara kotottek Uuj
szerzidést.

A KSH munkaeré-felmérése alapjan 2016 masodik negyedévében Komarom-Esztergom
megyében az aktivitasi arany 61,3% volt. A gazdasagilag aktiv népesség 141,3 ezer f6t
tett ki, szamuk mintegy 900-zal kevesebb, mint el6z6 év azonos idészakaban. Ezen
belll a foglalkoztatottaké 1,7 ezer fével nétt, a munkanélkilieké 2,6 ezerrel csdkkent.

A munkanélkiiliségi rata 2,8%, a foglalkoztatasi rata 59,6 % volt 2016. els6 félévében,
az orszagos adatok: 5,1% és 57,8%. Elmondhatd, hogy mind a két mutaté tekintetében a
megye kedvezbbb helyzetben van, mint a magyar atlag.

Az aktivitasi arany Budapest utan a 4. lett a megyei rangsorban, a foglalkoztatasi rata csak a
févarosban, Gy6r-Moson-Sopron és Veszprém megyében ért el magasabb értéket, a
munkanélklliségi rata pedig egyedil Gyér-Moson-Sopron megyében volt alacsonyabb.

2016 els6 félévében a Komarom-Esztergom megyei székhelyl legalabb 5 f6s
vallalkozasoknal, a koltségvetési intézményeknél és a nonprofit szervezeteknél atlagosan 85
ezren alltak alkalmazasban, 4,5%-kal tébben, mint az el6zb évben. A versenyszféraban és a
koltségvetési szervezeteknél is tdbben dolgoztak, mint egy évvel korabban. Az
alkalmazasban allék felének munkat adé iparban 1800 fés volt a lIétszamnovekedés.
legnagyobb ltemii (10%-ot meghaladé mértékben) a kereskedelem és az egészségligy
foglalkoztaté agakban volt a novekedés.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium adatai szerint a megyében 2016 els6 félévének
zaronapjan 5.491 f6 allaskeresét regisztraltak,> 28%-kal kevesebbet, mint egy évvel
korabban. A nyilvantartasba vett allaskeresék 8,1%-a palyakezd6, szamuk 29%-kal elmaradt
az egy évvel korabbitol. Az allast keres6k 35%-a legfeljebb altalanos iskolai, kozel
hattizediik k6zépfoku, 6,3%-uk fels6foku végzettséggel rendelkezett. Az allaskeresék
45%-a harom hénapon bellil, negyedik egy éven tul regisztraltatta magat.

A bejelentett lires allashelyek szama az idészak végén 1820 volt, ami 11%-0s
novekedés el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva. Az elhelyezkedési esélyek javultak
a megyében: az el6z6 évi 5 helyett, 3-an palyazhattak egy allashelyre.

A havi brutté atlagkereset (253 ezer forint) az orszagos atlagot meghaladé mértékben,
6,8%-kal nétt. A megyei bruttd atlagkereset a févaroson kivil csak Gy&ér-Moson-Sopron

8 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/162/index.html

® 2016. januar 1-jén

192016.11. negyedévében.

12016. junius 30-an.

12 A 4 f8nél tobbet foglalkoztato vallalkozasok telephely szerinti adatai alapjan.

13 Regisztralt munkanélkiili (allaskeres6) az a személy, aki a munkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel
rendelkezik, és oktatasi intézmény nappali tagozatan nem folytat tanulmanyokat, és 6regségi nyugdijra nem
jogosult, valamint rehabilitaciés jaradékban nem részesiil, és az alkalmi foglalkoztatasnak min&sul6
munkaviszony kivételével munkaviszonyban nem 4&ll és egyéb keres§ tevékenységet sem folytat, és
elhelyezkedése érdekében az illetékes kirendeltséggel egyuttmikodik, és akit az illetékes kirendeltség
allaskereséként nyilvantart.
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megyében volt magasabb. A kereseten fellli, egyéb munkajovedelmek az &sszes
jovedelemnek atlagosan 5,2%-at képezték, 6sszegik megkdzelitette a havi 14 ezer forintot.
A havi netté atlagkereset 168 ezer forintot tett ki, ezen belul a fizikai munkakorben
foglalkoztatottak 134, a szellemi foglalkozasuak 227 ezer forintot vittek haza atlagosan.

2016. I. félévben a Komarom-Esztergom megyei székhelyli gazdasagi szervezetek Uj
beruhazasainak teljesitményértéke 74,7 milliard forintot tett ki, 17%-kal kevesebbet,
mint egy évvel korabban. Egy lakosra vetitve 251 ezer forint beruhazas-érték jutott, ezzel
Komarom-Esztergom a févaros utan még mindig masodik a megyék rangsoraban.

A megyei fejlesztések 81%-a feldolgozdiparhoz koétédott, ahol a beruhazasok
nagysaga 6,1%-kal visszaesett. Ezen belil meghatarozé a jarmiigyartas, melynek
inveszticiéi csaknem a felére csdkkentek, ezt a masik meghataroz6 alagazat, az egyéb
feldolgozdipar (nagyrészt orvosi termékek gyartasa) 84%-os teljesitményndvekedése sem
tudott ellensulyozni. A tovabbi agak kézul egyedil a kereskedelemben nétt a beruhazasok
volumene (32%-kal), mig a mezdégazdasagban és a szallitas és raktarozasban szintén
kevesebbet forditottak fejlesztésekre. A beruhazasok négyotdodét a gép-, berendezés-,
jarmibeszerzések (nagyrészt import), 19%-at pedig az épitések adtak. Az elébbiekre 6,6
szazalékkal, az utébbiakra 42%-kal kevesebbet koltéttek, mint egy évvel korabban.
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3. Tatabanya gazdasagi és foglalkoztatasi helyzete

3.1 Gazdasag

A TelR' adatai szerint a magyarorszagi 24 megyei jogu varos koéziil Tatabanya az egy
fére juté GDP tekintetében a 9. helyet foglalta el 2012-ben. A varosi érték (2.301.772
Ft/lakos) az orszagos atlag (2.547.664 Ft/lakos) 90,3%-a, a megyei jogu varosok atlaganak
(4.452.627 Ft/lakos) pedig az 51,7 szazaléka. A skala két szélén Gyér és Salgétarjan
talalhato. Gy6rben az egy fére juté GDP (7.584.313 Ft/lakos) az orszagos atlag 297,7%-a, a
megyei jogu varosok atlaganak 170,3%-a volt, mig ugyanezek az értékek a salgétarjani GDP
(930.006 Ft/lakos) esetében 36,5% és 20,9% volt.

A megyei jogu varosban az ezer lakosra jutd vallalkozasok szama alacsonyabb a
jarasinal, megyeinél, a régional és az orszagosnal is.

1. abra. Az ezer lakosra juté vallalkozasok szama.

(c) 2016 Lechner Monprofit Kft, Készilt a TelR-rel,
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Forras: TelR

14 Orszagos Terlletfejlesztési és Terlletrendezési Informacids Rendszer (https://www.teir.hu/)
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3.2 Foglalkoztatas

3.2.1 Demografia és foglalkoztatas

Egy varos foglalkoztatasi helyzetét alapvetéen meghatarozzak demografiai viszonyai.
Tatabanya lakénépessége a 2001. és 2011. évi népszamlalas kozott 4.217 fével csokkent le
67.753 fbre, ez a 6,5%-0s nepességvesztési arany kdzel azonos az orszagos adattal. A KSH
megallapitasa szerint™ a csokkenésnek két oka volt, a természetes fogyas (2.663 f6), és a
telepulésrol vald elkodltozés (2.054 f6). 2011 6ta a népesség fogyasa nem allt meg, hiszen
a varos lakossaga 2015. januar 1-én'® 66.791 f6 volt, ez azt jelenti, hogy a
népszamlalas o6ta eltelt 6t évben a varosban él6k szama tovabbi 962 fovel, 1,41%-kal
csokkent. Ez a negativ valtozas meghaladja az orszagos (-1,03%) valtozas mértékét.

Megvizsgalva a tatabanyai népesség korcsoportos bontasat 2005-ig visszamendleg (2.
tablazat), lathatd, hogy a munkaeré zomét add 20-39 éves korosztaly 10 év alatt kdzel 1500
fével csOkkent, ezaltal a meritési lehet8ség is jelentésen apadt a helyi cégek szamara.

2. tablazat. Tatabanya népessége korcsoportok szerint

KUOLONBOZET
2005 2010 2012 2013 2014

0-2 éves 2011 2025 1902 1890 2011 0
3-5 éves 1951 2077 2113 2010 1915 - 36
6-13 éves 5839 5249 5217 5325 5329 - 510
14 éves 877 703 671 606 659 - 218
15-17 éves 2647 2390 2129 2064 1935 -712
18-59 éves 44015 43220 42912 42439 41892 -2123
20-39 éves 22144 21658 21384 21179 20667 - 1477
60 éves + 14372 15343 15637 15962 16360 + 1988

Forras: KKEKH

3.2.2 Munkanélkiiliség

A regisztralt munkanélkiliek szamanak alakulasat vizsgalva 2004-t6l, harom jél elkildénithetd
szakaszt figyelhetink meg: 1.) 2005 és 2007 kozott egy erbteljes csdkkenést; 2.) 2007-tél
2009-ig egy 228%-o0s emelkedést, ez egyértelimlien a gazdasagi vilagvalsag hatasa; 3.)
2009-t61 2014-ig pedig (a 2012-es évtdl eltekintve, mely idészakban majdnem elérte a
regisztral munkanélkiliek szama a 2009-es mélypontot) pedig ismét egy nagyaranyu
csokkenést lathatunk (2. abra).

5 2011.évi népszamlalas 3. Terlleti adatok 3.12. Komarom-Esztergom megye, Kozponti Statisztikai Hivatal,
2013.
®*Magyarorszag kbzigazgatasi helynévkényve, 2015. janudr 1. Kozponti Statisztikai Hivatal, 2015. szeptember 3.
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2, 4bra. A regisztralt allaskeres6k szama Tatabanyan 2004-2014

() 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.

4 000 -
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1500 +

1 000 T T T T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tatabanya

Forras: TelR

Ez a csOkkenés tovabb folytatédott, hiszen Tatabanyan 2015 decemberében mar csak
1.666 f6 allaskeresot tartottak nyilvan, ilyen keveset legutobb a gazdasagi valsag elotti
utolsé ,,békeév” soran. A munkaképes koru népesség szama ugyanekkor 48.993 f6 volt.
Az allaskeres6k aranya a munkavallalasi koru népességhez viszonyitva: 3,4%. Ez az
aranyszam olyan alacsony, hogy tulajdonképpen szinte teljes foglalkoztatottsagrol
beszélhetiink a varosban. A foglalkoztatasi sziikségletfelméréshez készitett interjuk és
kérdbivek alatamasztjak ezt az adatot, hiszen mindkét részkutatas megallapitotta, hogy

Tatabanyan munkaer6é-hiany van.

A TelR-rendszerben elérhetd adatok részletesen bemutatjak a regisztralt munkanélkiliek
osszetételét.”’

" Az adatok a targyév utolsé negyedévére vonatkoznak.
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3. abra. A regisztralt allaskeresék iskolai végzettség szerinti megoszlasa (2015)

M altalanosiskola

W szakmunkasképzé
szakkdzépiskola

W gimnazium
altalédnosiskolai végzettség
nélkal

W szakiskola

féiskola

technikum

egyetem

Forras: TelR

Hasonlé aranyokat mutatnak az allaskeres6k iskolai végzettség szerinti dsszetételére
vonatkozéan a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya altal
rendelkezésre bocsatott adatai. (4. abra)

4. dbra: A regisztralt allaskeres6k szamanak alakulasa regisztracié idétartama szerint
(2016.augusztus)

300
250
200
150
100
50
0
1-3 hénap 4-6 honap 7-12 hénap 13-24 hénap > 24 hoénap
M 3lt. iskolai végz. nélkll m altaldnos iskola B szakmunkasképzé
M szakiskola M szakkozépiskola m technikum
M gimndazium m fGiskola egyetem

Forras: KEMKH, 2016

Az allaskeres6k iskolai végzettségét tekintve tovabbra is felllreprezentaltak az alapfoku,
vagy a szakmunkasképzd bizonyitvannyal —feltehetéen elavult szakmai tudassal-
rendelkez6k. Azonban a megvaltozott munkaerd-piaci tendenciakra mutat ra az is, hogy a
legjellemz8bb az 1-3 havi regisztracid, a tébbi idé-kategdridban szinte sztenderd a létszam,
jelentds létszam kildénbségeket nem fedezhetlink fel az id6 elérehaladtaval.

A munkaer6-hiany kezelése érdekében a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi FSosztalya alaptevékenysége mellett tdbb forummal is felhivja a figyelmet a
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betdltetlen pozicidkra, igyekszik a kereslet és a kinalati oldalt dsszekétni. 2016-ban ezt a
tevékenységet a kdvetkez6 formakban valdsitotta meg:

EURES™ munkaltatéi férum: A tevékenység célja a vallalkozasok felkészitése a
globalizacié kihivasaira, ezaltal versenyképességuk novelése valamint a munkaeré-igények
kozvetlen betdltése, toborzasi koltségek csokkentése, az EURES munkaltatéi szolgaltatasok
megismertetése, neépszerisitése. A GINOP 5.1.1 projekt keretében valdsult meg
Komaromban, 23 munkaltato vett rajta részt.

EURES informacios nap allaskeres6k szamara: A szintén a GINOP 5.1.1 projekt
keretében megvaldsult rendezvény célja a munkavallalok tajékoztatasa az EURES-halozat
mikodéseérdl, a biztonsagos kulfoldi munkavallalasrol valamint sajat és mas orszagokban
rendelkezésre alld6 EURES szolgaltatasokrél. A rendezvényen Komaromban 9 f6,
Tatabanyan 27 f6 regisztralt allaskeresé vett részt.

Magyar-szlovak hatar menti allasborze: A rendezvény célia a hatar menti munkaeré-
aramlas fellenditése, valamint a térségben miikédé vallalatok Ures allashelyeinek betdltése.
Az allasborze kiallitéi célcsoportja a kis-és kdzépvallalkozasok, valamint kisebb részben a
250 f6 folotti nagyvallalatok voltak. Latogatoi célcsoportja az allaskeresék valamint az allast
valtani szandékoz6 személyek. A szakmai forumra pedig a partnerszervezetek képvisel6it
valamint a kiallitd6 cégek vezetbit hivtak meg. Az allasborzén 32 kiallitd és kozel ezer
latogatd, a szakmai napon 40 érdekl6d6 volt.

Karrier és képzési borze: A rendezvény célia az EURES-halézat szolgaltatasainak
népszerlsitése, kozvetlen informacidonyljtas az EGT tagallamaiban munkat vallalni
szandékozok szamara, a foglalkoztatéi oldalrdl jelentkez6 munkaer8igények kielégitése,
valamint a GINOP 5.1.1 kiemelt projekt kommunikacios vallalasainak megfelel6 szinvonalu
teljesitése volt. A tatabanyai rendezvényen 35 kiallité és kb. 1500 latogato vett részt.

GINOP 5.2.1 munkaltatéi forum: A munkaltaték szamara szervezett rendezvény célja a
vallalkozasok tajékoztatasa a projektrél, a munkaerd-igények kozvetlen betoéltése, toborzasi
koltségek csodkkentése, a projekt népszerlsitése. A rendezvények a megye 6
jaraskozpontjaban valésultak meg, alkalmanként 35-40 résztvevével.

Palyavalasztasi kiallitas: A Tatabanyan a Foéldi Imre Sportcsarnokban 2016. november 10-
12. kozott megtartani  tervezett rendezvény a fiatalok palyavalasztasat igyekszik
megkodnnyiteni. A kidllitdshoz a szakképz6 intézmények nyilt napjai is tarsulnak.

3.2.3 Elvandorlas

Nincsenek pontos adataink a Tatabanyardl Nyugat-Eurépaba vandorolt munkaképes koru
személyek szamarél. Az viszont tény, hogy a munkaer6-piaci szikségletfelméréshez
készitett 12 foglalkoztatéi interjuban szinte minden egyes alkalommal megemlitésre
keriilt, hogy a varos munkaerd-hianyanak egyik f6 oka az elvandorlas. Mint tdbben
kifejtették, a jelenlegi termelékenységi mutatékkal nem tudnak az osztrak vagy német
fizetéseket megkozelitd béreket fizetni a munkavallaloknak. Mindezt alatamasztjak
stratégiank 2.2 fejezetében kozolt adatok is. A foglalkoztatokkal készitett interjukbdl az is
kidertlt, hogy a dél-szlovakiai autdégyarakban és a hozzajuk kétédé beszallitéi cégeknél akar
30 szazalékkal magasabb bér is elérhetd, mint a Dunatdél délre, ugyanabban a munkakoérben.
Ennek nyilvanvaléan szintén munkaerd-elszivd hatasa van, ami igaz akkor is, ha a
Szlovakidban dolgozé magyar munkavallalék tdbbsége Magyarorszagrol ingazva dolgozik a
szomszéd orszagban.

® Az EURES az unios tagorszagok, valamint Svajc és az EGT orszdgainak allami foglalkoztatasi
szolgalataibdl all6 informacids és tanacsadd haldzat
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3.2.4. Az inaktivak helyzete a munkaerépiacon

Gazdasagilag inaktiv mindaz a munkaképes koru, vagyis 15 és 74 év kozotti személy, aki
nem tartozik a munkaeré-allomanyba. Legnagyobb csoportjuk a 74 évnél fiatalabb
nyugdijasoké. lde tartoznak még tobbek kozott az ugynevezett passziv munkanélkiliek is,
akik bar a kbéznapi széhasznalat szerint munkanélkiliek, nem regisztraltatiak magukat a
lakéhelyukhoz tartozé kormanyhivatalnal, vagyis nem vesznek igénybe allami segitséget az
allaskereséshez.

A KSH (2016) megfogalmazasa szerint gazdasagilag nem aktivak azok, akik a vonatkozasi
héten nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres, jévedelmet biztositdé munkajuk és nem is
kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba allni. |detartoznak — tobbek
kozoétt — a passziv munkanélklliek, akik szeretnének ugyan munkat, de kedvezétlennek
itélve elhelyezkedési esélyeiket, meg sem kisérlik az allaskeresést.

A gazdasagilag nem aktiv népesség inaktiv keres6kbdl és eltartottakbal all.

Inaktiv keres6k azok a személyek, akik a felvétel eszmei id6pontjaban keresd
tevékenységet nem folytattak, de keresettel, jovedelemmel rendelkeztek, igy

a sajat jogu nyugellatasban, nyugdijszeri ellatasban, jaradékban részesulék,

a hozzatartozoi jogon folydsitott nyugdijban vagy egyéb ellatasban részesuldk,

a gyermekgondozas (nevelés) cimen ellatasban részesulok,

a szocialis ellatasban részesulok, (apolasi dijban részeslilék, szocialis segélyezettek)
a vagyonukbdl vagy egyéb, nem munkaval kapcsolatos jovedelembdl élék (pl. akik
foldjuk, nyaralojuk, lakasuk bérbeadasabol, bankbetétjlk kamataibdl, albérld
tartasabol élnek).

Eltartottak azok a személyek, akik nem tartoznak az el6bbiekben felsorolt kategoriak
egyikébe sem, mert altalaban keresettel, jovedelemmel nem rendelkeznek, és
megélhetésiukrél maganszemély vagy intézmeény gondoskodik.

llyenek példaul:

e a 15 éven aluli nem tanulé gyermekek;

o a keresGtevékenységet nem folytatd, inaktiv keresének nem mindsilé nappali
tagozaton tanulék (mindazok, akik az iskolarendszerbe tartozé alap-, kézép-, illetve
fels6foku oktatasi intézmények valamelyikének nappali tagozatan folytatjak
tanulmanyaikat, fuggetlenul attol, hogy részesuinek-e 6sztondijban);

e az egyéb eltartottak (a 15 éves és id6sebb, nappali tagozaton nem tanulo eltartottak,
mint pl. a haztartasbeliek).

A Foglalkoztatasi Stratégia célterliletén a lakonépesség gazdasagi aktivitasa (5. abra)
meghaladja az orszagos atlagot, az aktivitasi rata 48,7%-os (orszagosan 45,4%). Ugyanigy
magasabb az orszagos atlagtdl a népesség foglalkoztatottsaga, a foglalkoztatasi rata 43,7%
(orszagosan 39,7%). A varosban szamos olyan vallalkozas jelent meg az elmult években,
amelyek nagy munkaer6-igénnyel rendelkeznek. Mindezek hatdsara a foglalkoztatasi rata
szignifikdnsan meghaladja az orszagos atlagot.
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5. bra: A népesség aktivitdsanak valtozasa (2001, 2011)
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3. tablazat: A népesség aktivitasa (2011)

Foglalkoztatott 14 299 15 314 29 613 43,7
Munkanélkdli 1745 1681 3426 5,06
Inaktiv kereso 12 353 6 936 19 289 28,47
Eltartott 7 690 7 735 15 425 22,77

Forras: TelR

A 3. szamu tablazat adatai alapjan lathatd, hogy a térségben bar csékkend tendenciat mutat,
mégis jelentés az eltartottak és az inaktivak aranya a lakonépességen beldl.

A foglalkoztatasi szint emelésének eldbmozditdsa érdekében olyan munkahelyekre van
szikség, amelyet a munkaer6-piactdl tartésan tavollévd tarsadalmi csoportok is képesek
betdlteni. A gazdasagilag nem aktivak csoportjaba tartozé legjellemz8bb csoportok:

Alacsony iskolazottsaggal vagy elavult szakképzettséggel rendelkezé allaskeresdk
25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeresék célcsoportja

50 év felettiek célcsoportja

gyesr6l, gyedrdl apolasi dijrol visszatérni kivand nék

Foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesulék

A tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek

Megvaltozott munkaképességli személyek

A roma nemzetiséghez tartoz6 személyek
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Tatabanya vonatkozasaban kiemelhet6é gazdasagilag inaktivak csoportjainak jellemzdi

A gazdasagilag inaktivak Osszetételének valamint létszamadatanak kalkulacidja és
felmérése igen komplex feladat. Ugyanakkor szamos kdzvetett adatbol kdvetkeztethetiink az
egyes célcsoportok fébb jellemzbire. Az alabbiakban 3 olyan csoport jellemzésére
vallalkozunk, amelyek munkaerd-piaci integralasa viszonylag kevéssé jellemz6 a hazai
munkaerdpiacon.

3.2.4.1. Hajléktalanok

Gyéri és munkatarsai 2013-ban'® orszagos felmérést végeztek kdzel tizezer hajléktalan
élethelyzetben lévé ember bevonasaval munkaer6-piaci helyzetukrél, lehetéségeikrél. A
kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a hajléktalan élethelyzetben Iévé emberek mindbssze
7 szazaléka jutott rendszeres munkabdl szarmazd munkabérhez, azaz ennyien tekinthetbek
a hivatalos munkaerépiac viszonylag stabil tagjainak. A legnagyobb csoportot az alkalmi
munk&bdl él6k jelentik (22%) a munkaerépiac margdjan mozogva. Oket kdvetik azok, akik a
munkaerdpiacon kivil, de mégiscsak dolgoznak, el nem ismert ,keres6é tevékenységet”
folytatnak, vagyis gyljtdgetésbdl, kukazasbdl tartjidgk fenn magukat (18%), vagy
kézmunkaban vesznek részt (3,5%). Mindezek alapjan elmondhato, hogy minden masodik
hajléktalan ember valamiféle munkabdl tartja fenn magat, még ha csak téredékiiknek is
adatott meg, hogy a tényleges, legalis munkaerdépiac stabil résztvevéje lehessen.

4. tablazat: A valaszadok hany szazalékanak szarmazik jovedelme az egyes
jovedelemforrasokbdl — korcsoportok szerin

s | 3 3
5 =T - B k
=3 M £ B — =
E o E -E o ﬂ. .8 = "
g | 22| 2| ® | £ iz 2| §3
f s E %) 83| 3if i3 3z 1%
Bl h B E 2 = s | 2§ 23 55
o oo = E 8 o s c £ =
s | g2 & d | & T gx | 5&  ¥3
e | 68 | = o] £ 2 35 2?7
18-29 éves 108 02 | 304 35 16,6 13,9 15,0 5,2 25
30-39 éves 19 06 | 314 43 17,0 13,8 216 47 6,1
40-49 éves 7.8 04 | 276 45 | 220 144 232 5,3 10,0
50-59 éves 6,9 19 208 42 | 239 9,0 183 5,6 19,7
60 évesnel 24 | 41,8 95 08 | 154 48 92 3,5 21,0
\idosebb
Osszes 7,0 97 | 219 35 | 204 103 17,9 4,9 15,0

Forras: Gyéri, 2014

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a hajléktalan élethelyzetben Iévé emberek korében
a 60 évesnél idésebbek (1971 6, 21%) tdbbsége inaktivnak tekinthetd: 42%-uk Gregségi
vagy Ozvegyi nyugdijban, 21%-uk rokkantsagi jaradékban részesull, 15%-uk (303 f&)
onkormanyzati segélyt emlitett megélhetése forrasaul. Azért a gydjtogetés/kukazas (9%),
illetve az alkalmi munkak (10%) is el6fordulnak naluk, ha nem is tul gyakran. A teljes
jévedelemhianyt 6sszesen 95 ember emliti kozuluk (5%)

19 Gy6ri Péter (2014): Hajléktalan élethelyzetben Iévé emberek a munkaerépiacon, In: Fehér Bordka et al.(2014,
szerk): Képzés- lakhatas-foglalkoztatas- Integracids programok hajléktalan élethelyzetben 1évé emberek
szamara, BMSZKI, Menhely Alapitvany, Budapest
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A 60 év alattiak kérében a fiatalabbak (18—39 évesek) jutnak inkabb rendszeres munkahoz
illetve a fiatal-kdzépkortak (18—49 évesek) elsésorban alkalmi munkalehetéségekhez. Ok
azok, akik nagyobb aranyban kéregetnek/koldulnak, gyujtogetnek és korukben fordul el a
leggyakrabban, hogy semmilyen jovedelemmel nem birnak. A 40 év felettiek kozo6tt n6 a
pénzbeli ellatasokhoz hozzajutdk szama: a 40-59 évesek 22-24%-a kap 6nkormanyzati
segelyt, 5-6%-uk munkanélkuli ellatast, az 50 év folottiek 20%-a rokkantsagi jaradékot.

A hajléktalan élethelyzetben Iévé emberek szamanak alakulasarol Tatabanyan az 5. tablazat
adatai ad informaciot.

5. tablazat: Hajléktalan személyek ellatasat tamogaté intézmények fébb jellemz6i Tatabanyan

MUTATOK 2010.Ev 2011.Ev 2012.EV 2013.EV 2014.EV

Népkonyhak szama (db) 1 1 1 1 1
Népkonyhak napi atlagos forgalma (f6)

80 80 80 80 80
Hajléktalanok nappali intézményeinek
szama (db) 3 3 3 3 3
Hajléktalanok nappali intézményeinek
napi atlagos forgalma (f6) 231 232 176 188 180
Hajléktalanok nappali intézményeinek
befogad6képessége (f6) 140 136 145 145 175

Forras: TelR

A tablazat adatai arra engednek kovetkeztetni, hogy a Foglalkoztatasi Stratégia
megvalésitasi terliletén is szamolhatunk hajléktalan élethelyzetben 1évé emberekkel.
Tatabanyan 3 nappali intézmény mikodik, ahol ezt a célcsoportot fogadjak napkézben,
atlagos forgalmuk 200 f6 korlul mozog, bar létszamuk folyamatosan csokken, feltehetéen
mas, az élethelyzet sajatossagaihoz tartozé tdbb Ilehetbséget biztositd févaros elszivd
hatasa miatt. Mindekézben az intézmények kapacitasbdvitése folytan befogaddképessége
lassan eléri a napi atlagos létszamot.

3.2.4.2.Nyugellatasban, nyugdijszerii ellatasban, jaradékban részesiil6k

Az inaktivak legnagyobb csoportjat a nyugdijasok, azok a nyugellatasban, vagy a
nyugdijszerl ellatasban, jaradékban részesll6k jelentik. Tatabanya vonatkozésaban
létszamuk alakulasat a 6. sz. tablazat tartalmazza.

Lathatd, hogy létszamuk fokozatosan csokken, kozottuk a ndék aranya magasabb.
Ugyanakkor a kategorianak csupan 70-75 szazaléka az, amelyben 6regségi, vagy életkoron
ellatasban részesul6k tartoznak, azonban aranyuk a kategodriaban az elmult id6szakban
egyre novekszik. Ez egyrészt a nyugdijrendszer atalakulasaval, masrészt a munkaerépiaci
lehet6ségek kiszélesedésével magyarazhato.
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6. tablazat: Nyugellatasban, nyugdijszeri ellatasban, jaradékban részesiilék szama Tatabanyan

2005. 2010. 2011. 2012. PAVICH 2014.
AL el Ev Ev Ev Ev Ev Ev

Nyugdijban, ellatasban, jaradékban
és egyéb jarandosagban részesiilé
férfiak szama (f6)

9370 8763 8581 8220 7850 7595
Nyugdijban, ellatasban, jaradékban
és egyéb jarandosagban részesiilé
nk szama (6) 12921| 12274 12380| 12233| 11967| 11780
OSSZESEN 22291 21037 20961 20453 19817 19375
Oregségi nyugdijban részesiilé
ferfiak szama (f6) 5203 5156 5119 4994
Oregségi nyugdijban részesiilé nék
szama (f6) 8273 8540 8714 8752
OSSZESEN 13476 13696 13833 13746
Eletkoron alapulé ellatasban
részesiil6 férfiak szama (f6) 983 872 719 680
Eletkoron alapulé ellatasban
részesiilé n6k szama (f6) 554 412 221 177
OSSZESEN 1537 1284 940 857

Forras: TelR

3.2.4.3. Megvaltozott munkaképesséqiiek jaré ellatasban részesiilék

A Nemzeti Rehabilitaciés és Szocidlis Hivatal statisztikai jelentése® alapjan Komarom-

Esztergom megyében 2,1

szazalék a

rehabilitaciora javasoltak aranya a 10.000

munkavallalasi koru népességen belll. Ez az arany az orszagos atlag (1,2%) felett van.
Foglalkoztatas szempontjabdl a B1 (foglalkoztathatosaga rehabilitacioval helyre allithato), és
C1 (tartés foglalkoztatasi rehabilitacié javasolt) kategériakba tartozok tekinthetéek potencialis
munkaerd-piaci résztvevbknek. 2014-es adatok alapjan Komarom-Esztergom megyében
szamuk 305, illetve 309 fé volt, amelyek Osszességében a szakértdi vélemények 29
szazalékat jelentették megyei szinten. (orszagos atlag 18,1%)

7. tablazat: Megvaltozott munkaképességiieknek jaro ellatasban részesiilok szama Tatabanyan

IDOSZAK
MUTATOK : : : :
2011. Ev 2012. Ev 2013. EV 2014. v

Megvaltozott munkaképességilieknek jard

1703 1547 1422 1363
ellatasban részesiild férfiak szama (f6)

Megvaltozott munkaképességleknek jaré

2233 2028 1894 1826
ellatasban részesiilé nék szama (f6)

OsszESEN: 3936 3575 3316 3189

Forras: TelR

% Nemzeti Rehabilitacios és Szocialis Hivatal (2015): Elézetes statisztikai jelentés a Rehabilitacidos Hatésagok
szakeértdi bizottsagainak 2014. évi vizsgalatairdl
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Tatabanyan megvaltozott munkaképességli személyeknek jar6é ellatasban részesulék
szamat a 7. szamu tablazat tartalmazza. Lathato, hogy szamuk csékkend tendenciat mutat,
illetve hogy a csoporton belll a nék aranya felllreprezentalt.

3.2.5. A munkaerdigény alakulasa a térségben

Tatabanyat 6sszességében munkaeréhiany jellemz8, egyes szakmakban nem talalnak
megfeleld munkaerét a vallalkozasok, amely visszaveti a gazdasagi ndvekedést.

2015 juniusaban a varos megbizasabdl a T-HR Kft., a ,Tatabanya, ahol otthonra talalsz”
program keretében, kutatast végzett tobbek k6zott a varosban jelentkez6 munkaeré-igényrél.
A kutatas soran 16 helyben mikddé céggel vették fel sikeresen a kapcsolatot (ezek kdzil 6t
a hét legnagyobb foglalkoztatok kézé tartozik). A 16 vallalkozas dsszesen toébb mint tizezer
embert foglalkoztat a varosban. A kutatas alapjan elmondhato, hogy a kbvetkezd 6t évben az
autdiparban, a gyégyszeriparban és a vegyiparban mutatkozik a legnagyobb kereslet a
munkaerd irant.

A munkaeré-hiany legkritikusabb teriiletei (fizikai munka tekintetében):

e autdipar: operator, raktaros, szerszamkészit6, gépbeallito, froccsontd technikus,
villanyszerel6, CNC gépkezeld, gépész-karbantarto;

o celektronika: SMT operator, technikus (elektronikai végzettséggel), operator,
raktaros;

e gépgyartas: gépész mivezet6, acélszerkezet gyartasi tapasztalattal;

e gydgyszeripar: operator;

e mianyagipar: operatori munkakor;

e nyomdaipar: inspekciods;

e szivattyu és elektromos motorgyartas: sorkiszolgald, anyagmozgaté;

e szolgaltatas: logisztika, miszaki el6készités, szerelés vezetés, nemzetkdzi
gépkocsivezetd;

e vegyipar: betanitott munkas, villanyszerel6, karbantarto.

Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya altal rendelkezésre
bocsatott adatai 2016. elsé 8 honapjaban bejelentett allashelyek végzettség szerinti
megoszlasat a 8. szamu tablazat tartalmazza.

8. tablazat: Bejelentett uj allashelyek szama Tatabanyan és Koérnyén (2016.01-08.)

e ATABANYA | KORNYE | EGYUTT |

altalanos iskolai végzettség nélkili

altalanos iskola 597 2 599
szakmunkasképzé 508 20 528
szakiskola 19 0 19
szakkozépiskola 294 26 320
technikum 34 10 44
gimnazium 81 0 81
féiskola 9 0 9
egyetem

T

Forras: KEMKH 2016
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A korabbi kutatasokkal 6sszhangban nem csupan az iskolai végzettség tekintetében, hanem
a szakképzettség tekintetében is j6l megfigyelheté a térség foglalkoztatéinak munkavallaloi
preferenciai. (6. abra)

6. abra: Bejelentett iires allashelyek szakképzettség teriiletenkénti megoszlasa (2016.01-08,
N=1655)

50, 2% 1% 1%

18%

73%

M szakképzettséget nem igényl6 munkakor M miiszaki szakterilet
W gazdasagi szakterilet B human szakterilet

M agrar szakterilet m diplomds munkakdr

Forras: KEMKH, 2016

Az abra adatai jol mutatjdk, hogy az igények kézel haromnegyede szakképzettséget nem
igényl6 munkakor Dbetoltésére vonatkoztak. A mUiszaki terulethez leginkabb a
konnylgépkezels, kdémuves, villanyszerel6, géplakatos, szobafestd, mazold, tapétazo,
burkoldé, mig a gazdasagi szakterilethez az élelmiszer és vegyi aru eladé és szakacs
igények sorolhatok. Diplomas munkakorben leginkabb Uzemmérndk és villamosmérnok
munkaerdigények voltak jellemzék.
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4. Gazdasagfejlesztési iranyok - stratégiai kornyezet

4.1 Attekintés

Tatabanyan a banyak bezarasa és a nehézipari Uzemek megszuntetése komoly
nehézségeket okozott, a nyolcvanas évek kozepétél a kilencvenes évek kdzepéig mintegy
20.000 munkahely szilint meg. Az 6nkormanyzat a mult egypolusu iparszerkezetébdl adodo
magas munkanélkiliséget elkerilendd, gazdasagfejlesztési stratégigjaban célul tizte ki a
tobb labon all6 gazdasagi szerkezet megteremtését. Elsé lépésként kiépitette a tervezett
ipari parkot kiszolgalé infrastrukturat és Magyarorszagon els6ként Gazdasagfejleszto
Szervezetet (1996) alapitott. A megalapitott Gazdasagfejleszté§ Szervezet (GFSZ) Kit.
(akkoriban GFSZ Kht.) elsédleges feladata volt a potencialis befekteték felkutatasa,
informacidval valo ellatasa, munka-intenziv termel6izemek letelepitése. A GFSZ Kft.
hatékony egyuttmikodést alakitott ki a hatdsagokkal és a kbézmiszolgaltatdkkal, ami
lehetbvé tette, hogy a befektetdk a lehet6 leggyorsabban, egyablakos rendszerben, minden
szamukra szikséges informacioét kézhez kapjanak.

1997-ben létrejott az ipari parkot fejlesztd tarsasag, az Ipari Projekt Hungaria Kft. Az
IPH Kft. végzi az ipari park teriiletén sziikséges infrastruktura kiépitését, a vallalatot a
terepmunkatdl elkezdve a magasépitési tevékenységen keresztiil a kulcsrakész ipari
csarnokok atadasara szakosodott cégek alkotjak. Az IPH Kft. 14 tulajdonosa kozoétt a
helyi 6nkormanyzat a GFSZ Kft.-n keresztll képviselteti magat.

Tatabanyan ipartertletek két nagyobb helyszinen kerilltek kialakitasra: zdldmez8s
beruhazasként létrejott a Tatabanyai Ipari Park és barnamezés beruhazasként a Galla Ipari
Ovezet (Ovaros - Alségalla). A Tatabanyai Ipari Park Kérnyével hataros teriileten a varos
Onkormanyzatanak kezdeményezésére alakult meg 1997-ben. Az elmult 15 év alatt tobb,
mint tizezer munkahely létesult 1 milliard eurd tbkebefektetés révén, kdzel 450 hektaron. A
Tatabanyai Ipari Park a jelenlegi 800 ha-t meghaladd alapteriletével Magyarorszag egyik
legnagyobb ipari parkjaként van szamon tartva. Az ipari park cégei eltéré iparagakban
tevékenykednek, a legjelentdsebb szektor az autdipari beszallitok, de megtalalhatdak
g?lpipari, epitdipari, logisztikai, elektronikai, gydgyaszati segédeszkdzoket gyartd vallalatok
is

4.2. Kormanyzati gazdasagélénkito elképzelések és egyuttmiikodések

4.2.1 Stratégiai partnerség

A kormany 2012. julius 20-a 6ta 79 stratégiai partnerségi megallapodast kotott,” féként
multinacionalis cégekkel. E megallapodasok elsésorban a beszallitéi kor bovitésérol, a
képzésben, szakképzésben, felséoktatasban valo szerepvallalasrol és az innovaciés
tevékenységek novelésérdl szélnak. A kdvetkez6 tatabanyai (illetve az ipari park Kérnyére
es6 részén mikodd) cégek kotodttek stratégiai partnerségi megallapodast a kormannyal:
Coloplast Hungary Kft. (gyogyaszati segédeszkdzok), Grundfos Magyarorszag Gyartd
Kft.(szivattyugyartas), Henkel Magyarorszag Kft. (ragasztégyartas, tisztitészerek,
szépségipar), Bridgestone Tatabanya Kft.(gumiabroncs-gyartas).

4.2.2 Jarmiipari kozpont

21Tatabénya Megyei Jogu Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajanak Megalapozé Vizsgalata, 2014.
Lasd: http://2010-2014.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/strategiai-partnersegi-megallapodasok és
http://www.kormany.hu/hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium/strategiai-partnersegi-megallapodasok
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A 1206/2014. (IV.1.) kormanyhatarozat Tatabanya és Esztergom térségének kiemelt
jarmiipari kozpontta nyilvanitasarol rendelkezett. A hatarozat szerint a kormany
Tatabanya és Esztergom térségének és jarmliparanak hosszu tava fejlédése és
versenyképességének novelése a térséget kiemelt jarmiipari kdzpontta nyilvanitja, és ezzel
Osszefliggésben felhivja az illetékes miniszterek figyelmét, hogy szakpolitikai hataskorikben
eljarva Tatabanya megyei jogu varos, valamint Esztergom varos térségében a gépipar és
elektronikai ipar fejlesztéséhez kapcsolddd intézkedéseket prioritasként kezelve lassak el. A
kormanyhatarozat el6irja tovabba, hogy a 2014-2020-as eurdpai unids programozasi idészak
tervezésekor biztositsak Komarom és Esztergom térségének a kiemelt jarmdipari kbézpontok
fejlédéséhez sziikséges feltételek koherens illeszkedését a fejlesztéspolitikaba.

4.2.3 Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcio

A Nemzeti fejlesztés 2030 Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid a
1254/2012. (V1. 19.) kormanyhatarozat alapjan készult el. Az OFTK az egyes megyékrél
rovid jellemzést ad és megjeldli a fejlesztési iranyokat. A dokumentum szerint: ,Az ipari
termelés 98%-at a feldolgozdipar (gép-, jarmu-, vegyipar, elektronika) adja, a hagyomanyos
villamosenergia-ipar leépulében, de fejlédik a megujulé energiaforrasok hasznositdsa. Az
Ujraiparositasi folyamat a valsag hatasara lassult, a 11 ipari park jelentés tertletkinalattal bir.
Gyenge a megye K+F+| kapacitasa. Az egy lakosra jutdé termelési érték az orszagos
atlag négyszerese, a gazdasagilag aktiv népesség aranya magas, alacsony viszont a
fels6foku végzettségiliek aranya.” A fejlesztési iranyok kozul azokat emeljik ki, melyek
jelen stratégia szempontjabdl relevansak:

e (...) Tatabanya gazdasagi kozponti szerepének megdrzése - tovabbi
megerfsitése mellett versenyképes, innovaciét és befektetéseket tamogatd,
csaladbarat urbanizalt taj kialakitasa, az elért eredmények megtartasahoz szukséges
infrastrukturalis és gazdasagi célu fejlesztések folytatasa (...)"

o (...) a nemzetkdzi térszervezd funkcidk, Osszehangolt logisztikai kapacitasok,
meglévé gazdasagi potencialok hasznositasa, (...) diverzifikalt, nem
szallitasigényes gazdasag (...).”

e (...) a munkaer6-piaci kozpontok elérhetéségének javitasa, kdzponti szerepl
telepulések funkcidjanak megerésitése (...).”

o ,Rozsdateriiletek, barnamezés teriiletek (...) differencialt tjrahasznositasa.”

o _Kvaterner szektor, K+F, felsGoktatas és kozépfoku szakképzés megerdsitése, az
egyuttmikodési kultura és a vallalkozasi hajlanddsag erdsitése, a leszakadd
telepllésrészek és tarsadalmi csoportok integralédasanak, felzarkdézasanak,
befogadasanak dszténzése.”

4.3 Megyei stratégiak

4.3.1 Komarom-Esztergom Megye Integralt Teriileti Program

A tatabanyai foglalkoztatasi paktum illeszkedik a Komarom-Esztergom Megye Integralt
Teruleti Programban (2014) megfogalmazott terlleti fokuszu integralt gazdasagfejlesztési
projektcsomagokhoz, melynek célja Tatabanya kozpontu varoshaldzati csomopont
nagytérségi beagyazodasa.

4.3.2 Komarom-Esztergom megye hataron atnyualé egyiittmiikodéseinek
stratégiai programja
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A 2010-ben elfogadott stratégiai program szerint Esztergom ki tudta hasznalni a
hatarnyitasbdl adodo Uj lehetéségeket, ami a stratégiai tervezés eredményeinek tudhaté be
(Id. Ister-Granum EGTC). Ugyanakkor lényeges tényezd, hogy a Komarom-Komarno
varospar egy észak-déli urbanizacios tengely része, melyre a két megyeszékhely — Nyitra és
Tatabanya — mellett Ersekujvar is rafiizédik. A Komarom-Komarno varosparnak tehat harom
viszonylag jelentés munkaeré-piaci kdzpont kozott kell pozicionalnia magat, amit ugy tinik
az utobbi iddében sikerilt elényére forditania. A hatartérség hataron atnyuld fejlédesét
korlatozza a varosok kozotti belsd kdzlekedési kapcsolatok relativ gyengesége. A két
megyeszékhely, Tatabanya és Nyitra kozotti kapcsolatok teljességgel hianyoznak,
mikozben a hatarvarosok észak-déli iranyl kapcsolédasai is rosszak (erre a hatalyos
terlletrendezési terv vizsgalati munkarésze is ramutat). A térség tovabbi megersddése és a
tagabb térségbe valdé bekapcsolddasa szempontjabdl tehat az észak-déli kapcsolatok
erbsitése létfontossagu.

4.3.3 Komarom — Esztergom Megye Teriletfejlesztési Stratégiai és Operativ
Programja

Komarom - Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Stratégiai és Operativ Programjanak
(2014) 1. és lll. prioritasai emlithet6k a foglalkoztatasi paktum szempontjabdl relevansnak. Az
I. prioritas (a megyei gazdasag nemzetkézi és makrotérségi beagyazdédasanak
megerésitése) 2. intézkedése (nagytérségi  beagyazodast szolgaldé  kiemelt
gazdasagfejlesztési térségek és agazatok)

A lll. prioritasnak (stabil, versenyképes, diverzifikalé6dé gazdasag) mind a harom intézkedése
Osszefliggésben all a megyei gazdasag fejlesztésével. Ezek:

e gazdasag- és terlletfejlesztési intézményi kapacitasépités;
e innovativ Gzleti kérnyezet megteremtése, tovabbfejlesztése;
e avidékgazdasag megerdsitése.

Az egyes intézkedések céljai:

stabil, tobb labon allé versenyképességének erfsitése. Az intézkedés egyik meghatarozo
eleme a "Tatabanya és Esztergom térségének kiemelt jarmipari kbézpontta nyilvanitasarol”
sz0l6 a 1206/2014. (IV.1.) kormanyhatarozattal kapcsolatos fejlesztésekre fokuszal: a
nagytérségi beagyazodast szolgalé jarmdipari, gépipari és mechatronikai kapacitasok,
valamint szolgaltatasok tovabbfejlesztése az aktudlis hazai gazdasagpolitikaban rejlé
lehetéségekre épit.

lll. prioritas 1. intézkedés célja: olyan intézményi haldzatfejlesztés megvaldsitasa, mely
egyrészrél képes a kulonb6z6 fejlédési szakaszokban 1évd és eltéré6 agazatokban mikddé
vallalkozasokat segiteni, infrastrukturalis és egyéb Uzleti szolgaltatasokat nyujtani szamukra,
masrészrél koordinald szervezetként tamogatni a meglévd, jol mikddd intézményi és
szervezeti strukturakat.

lll. prioritas 2. intézkedés célja: a kozvetlen és az Uzleti kdrnyezetet indirekt mddon javito
kdzvetett tamogatasi formak lehetéségének biztositasa.

lll. prioritas 3. intézkedés célja: olyan Uj gazdasagi egyensulyi helyzetek felépitése a vidéki
térségekben, amelynek révén csdkken a térségek kiilsé kitettsége, nd az agrarszektorhoz
kotédsé versenyszféra endogén eréforrasokra épulé jovedelemtermel6 képessége és
foglalkoztatasi kapacitasa, javul a jogtiszta értékesitési lancok versenyképessége, kdzvetett
hatdsként pedig a n6 a telepuléseken maradd, az ott befektetett, illetve a kdzszféra
fejlesztésekre fordithatd bevételeinek nagysaga.
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4.3.4 Megyei szakképzés-fejlesztési koncepcio

A Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Megyei Fejlesztési és
Képzési Bizottsaga altal elkészitett megyei Szakképzés-fejlesztési koncepcié (2015-
2020)*® keretei kozott lefektetett alapelveket jelen stratégia telies mértékben figyelembe
veszi, azok megvaldsitdsahoz hozza kivan jarulni. Ezek a kovetkezok:

e A megye és a nemzetgazdasag igényeinek kielégitésére egyarant alkalmas,
rugalmas, a foglalkoztathatésagot el6segitd szakképzési struktura kialakitasa,
mikodtetése a hosszu tavu foglalkoztatas megalapozasa érdekében.

o A szakképzés tarsadalompolitikai szerepének hangsulyozasa, a jov6 generaciok
kilatasainak javitasa, az életen at tartd tanulas elvének szem el6tt tartasaval.

e A gazdasdg munkaeré-piaci igényeinek hangsulyos figyelembevétele, a
foglalkoztatas bévitése, az dngondoskodas, tovabba az allampolgari szuverenitas
megbrzése, kibbvitése céljabal.

o A tarsadalmi kilonbségek csokkentése a szakképzés fejlesztésének, iranyitdsanak
aktiv eszkdzeivel, az esélyegyenléség kiteljesitése nemek, etnikai csoportok, és
fogyatékkal él6k és hatranyos helyzetli személyek szamara.

o A szakképzés atfogd modernizacidja a tervezési, szervezési, folyamatkdvetési és
pedagdgiai eszkdzOk egyseges, Uj megkozelitésl, modellszerii alkalmazasaval.

o Az alapfoku oktatas gyakorlatanak, kdvetelményrendszerének megerdsitése abbdl a
célbdl, hogy a szakképzés szamara megfeleléen el6képzett, élethosszig tartd
tanulasra, munkara motivalt fiatalok esélyei novelhet6k legyenek a kdzépfoku
szakképzés altal tamasztott kdvetelmények eredményes elsajatitasara.

4.4. Tatabanya stratégiai dokumentumai

4.4.1 Telepulésfejlesztési koncepcid

A paktum-terllet gazdasagfejlesztési iranyait elsésorban Tatabanya Megyei Jogu Varos
Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (2014) stratégiai céljaival mutathatjuk be. A koncepcio
altal megfogalmazott jovékép: ,Tatabanya ofthonos, vonzé arculattal rendelkezd,
dinamikusan fejl6d6 varos, mely a természeti kbrnyezet és varosi szolgaltatasok kinéalata
mellett a magas szinvonall oktatas-nevelésre, a korszerii egészségfejlesztésre fokuszalva,
a korszerii ipari infrastrukturara, valamint az innovacios teriiletek tamogatasara és a
versenyképes gazdasagra alapoz.” A foglalkoztatas novelése és a gazdasag fejlesztése
érdekében az alabbi célokat fogalmazza meg a koncepcio:

= gazdasag igényeit kiszolgalo képzési rendszer tovabbfejlesztése;

= aszakképzés és a miiszaki fels6oktatas fejlesztése;

= aktivan fejl6d6 gazdasagi kérnyezet kialakitasa;

= gazdasagi célu kdzlekedésfejlesztés;

= ipari tertletek infrastrukturalis fejlesztése (k6zmiifejlesztése);

= kkv-k versenyképességének tamogatasa, piacra jutasuk erésitése;

% Az iskolarendszerii szakképzés fejlesztésének rovid és kozéptavu terve Komarom-Esztergom megye, a
szakképzés iranyainak és a beiskolazas aranyainak terve (2015.03.17.)
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» a GFSZ és Iparkamara egylttmiikédése, szervezeti megerdsitésuk;
» barnamezés terlletek ipari és szolgaltatasi célu hasznositasa;

= kreativ ipar megteremtése.

4.4.2 Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia

A 2014-ben elkészitett Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) célrendszere a
Telepulésfejlesztési Koncepcioban megfogalmazott jovéképhez és atfogd célokhoz
illeszkedik. A Koncepcié hosszabb id6tavra, 2030-ig tartalmaz fejlesztési célokat, ehhez
illeszkednek a Stratégia kozéptavu, a kovetkezo 7 éves idétartamra sz6lo6 céljai. Jelen
kérelemhez kapcsolhatéan az alabbi célok fogalmazédtak meg a dokumentumban:

Magas hozzaadott értéket el6allité, versenyképes gazdasag
» Gazdasag igényeit kiszolgalo képzési rendszer tovabbfejlesztése

- Tatabanya kozépfoku képzésben és szakképzésben betdltott szerepének
novelése;
- Helyi gazdasag igényeihez alkalmazkodé fels6oktatasi képzés.

= Aktivan fejl6dé gazdasagi kornyezet

- KKV-k versenyképességének tamogatasa, piacra jutasuk el6segitése;

- Fejlett és innovativ Uzleti infrastruktura kiépitése a stabil és diverzifikalt
gazdasagi struktura kialakitasahoz;

- A kulsé és belsé megkodzelithetéség és elérhetbség javitasa, gazdasagi célu
kozlekedésfejlesztés.

A varos jovOképében, fejlesztési programjaban kiemelt szerepet kap a modern ipari
kornyezet, illetve ipari termelés megerésitése, a magas hozzaadott értéket eléallité
versenyképes gazdasag magalapozasa, aminek egyik meghatarozé eleme a gazdasag
igényeit kiszolgalé képzési rendszer kialakitasa. Ebben kulcsszerepe van a varosban a
muszaki orientacidéju kdzépfoku szakképzés fejlesztésének, és a redlgimnaziumi képzés
bevezetésének, fejlesztésének. A varosban fellelheté képzések hatékonyabban kell, hogy
kiszolgaljak az ipari parki és egyéb gazdasagi (piaci) igényeket, a szakképzéshdl kikertld
leendd munkavallalok gyakorlati tapasztalatait erésiteni kell.

A cél eléréséhez szikséges, hogy az elméleti képzést megfeleld szakmai szinvonalu
gyakorlati képzés tdmassza ala, melyhez a szilkséges és minél hatékonyabb feltételrendszer
megerdsitése (tdmogatasa), kiépitése egy igen fontos részcél, a dualis képzésbe
bekapcsolédd tatabanyai cégek szamanak ndvelése altal (elényeinek megismertetése és
kiszélesitése a tatabanyai cégek minél szélesebb kori bevonasaval).

Tatabanya a nemzetkézi tékebefektetések célpontja; olyan varos, mely a globalis piacokon is
j6 himek 6rvend. Az ipari parkba szamos sikeres nemzetkozi és hazai nagyvallalat
telepiilt be, ugyanakkor ezek sok esetben szigetként miikédnek a varos
gazdasagaban, a helyi kis- és kozépvallalkozasok nem, vagy csak egy-egy kiemelkedéen
sikeres esetben képesek bekapcsolddni a nagyvallalatok termelésébe.

Részcél a versenyképes kis- és kozépvallalkozoi szektor megerbsodéséhez szikséges
lehetéségek biztositasa, hogy a helyi KKV-k, bekapcsolddva a nagyvallalati terméklancba,
magas szinvonalu mindségi termelést legyenek képesek folytatni, bdvitsék piacaikat a
nagyvallalatok beszallitdiva valasa révén. Ennek feltétele a helyi KKV-k szakmai
felkészlltsége és egylttmikodése, eszkdzei pedig els6sorban a  vallalkozoi
egyuttmikodések, a vallalatok kozti klaszteresedés erésitése, valamint sikeresen miikddé
beszallitdi programok kialakitasa.
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A varosnak tovabbra is fontos a magasabb hozzaadott értéket eléallitd cégek és iparagak
letelepitése és legalabb ennyire fontos a K+F tevékenységek Tatabanyara telepitése, a tébb
labon allo, diverzifikalt gazdasag egyre erbsebb a varosban, azaz tébb jelentds iparag is
megjelent a varosban. Ennek a tovabbfejlesztése, szélesitése tovabbra is cél, hogy az egyes
iparagakban bekovetkezé ideiglenes” visszaesések ne veszélyeztessék a teljes helyi
gazdasagot.

Meg kell teremteni a mddjat, hogy Tatabanya és térsége biztositani tudja az ehhez
szikséges infrastrukturat és magasan képzett szakember allomanyt — elsésorban a miszaki
és természettudomanyos ismeretek terén. Az ipari terlletek alapvetd fontossaguak a varos
gazdasagi életében, hiszen a nagyobb vallalatok székhelye itt talalhato, ezért ezekre a
helyszinekre kell fokuszalni a fejlesztések tekintetében.

4.4.3 Integralt teruleti program

Tatabanya Megyei Jogu Varos Integralt Teriileti Programja (2015) ,gazdasagfejlesztés”,
Jakokornyezet-fejlesztés”, .kOzszolgaltatas-fejlesztés” és .kOzlekedésfejlesztés”
céltertleteket fogalmazott meg.

A gazdasadfejlesztés célterulet ala harom fejlesztési célt soroltak be:
1. Vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok

A varos szamara fontos cél, hogy az Ujonnan megvalosuldé Uzleti infrastrukturalis
beruhazasok kihasznaltsagat biztositd, befektetés-6sztonzd szolgaltatasok a gazdasagi
szerepl6k igényei szerint béviljenek. Ezaltal a betelepulé és mar a telepullésen, a térségben
mikodé vallalkozasok tekintetében, az Uj tevékenységek vonzasat, bdvitését célzd, az
egyuttmikddésen alapuldé, a belpiacra és kilpiacra jutast segit6 6nkormanyzati
szolgaltatasok er6sodjenek, kdzvetlenul vagy kodzvetetten az onkormanyzati érdekeltségi
gazdasagi szereplok altal. Ennek keretében a térségi gazdasagfejlesztési haldézatok
kiépitését, a befektetés- és beruhazas-0szténzési akcidk kialakitasat, megvaldsitasat
tervezte a varos.

A Kormany az 1206/2014 (IV.1) kormanyhatarozataval Tatabanya és Esztergom térségét
kiemelt jarmuipari kdzpontta nyilvanitotta, mellyel 6sszhangban a varos célja a térségben
meghatarozd autbipari és autdipari beszallitd cégek fejlesztéseinek tamogatasa, a
szakképzés piaci elvarasokhoz val6 igazitasa, munkahelyteremt6 beruhazasok 6sztonzése,
az 6sszehangolt teruletfejlesztés. Fontos a kiemelt térség és névekedési zona partnerei — a
gazdasagi szerepl6k — kozotti egylttmikoédés megerésitése és intézményesitése, melyhez
csatlakozik jelen kérelem.

Prioritds a varos szamara, hogy a helyi vallalkozésokat, kiemelten a kisvallalkozasokat
segitse a helyi termékek menedzsmentje teruletén biztosithaté szolgaltatasai altal,
elésegitve a termékek piacra jutasat, valamint segitve a helyi partnerség kialakulasat és
mikodését. Az emlitett terlileteken a varos a helyi szerepl6k, a munkalgyi kdézpont, a képzé
intézmények és a kamara bevonasaval kialakitott foglalkoztatdsi paktum keretén belll
bértamogatasi, foglalkoztatasi és képzési rendszer (stratégia) kidolgozasat tervezi. Az
egyuttmikodés keretében megvaldsulé foglalkoztatasi programok a helyi munkavallalok
képességeinek, foglalkoztathatosaganak, szakmai tudasanak javitasat, a
versenyképességik megbrzését (munkahelymegtartdas), a hatranyos helyzetiiek
foglalkoztatasat célozzak meg. A varos a foglalkoztatasi programokhoz biztositani szeretné a
megfeleld infrastrukturalis és szolgaltatasi feltételeket is.
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A varosban meghatarozé szerepet tolt be, mind termelésben, mind foglalkoztatasban az
autoipar, gépipar tertiletén miikodé tarsasagok szama, melyek jelentés miszaki felséfoku és
technikusi képzettségli munkaerét igényelnek. A varosban, de a megyében sem folyik
allamilag tamogatott fels6fokd miiszaki képzés, igy a varos kiemelt célja, hogy helyben
allamilag finanszirozott miiszaki képzés valésuljon meg. A jelentds foglalkoztaték korében
készult felmérés alapjan els6sorban folyamatmérnok, mechatronikai és mindségbiztositasi
meérnodk képzés beinditasa indokolt vagy a varosban miikédé Edutus Féiskola bevonasaval,
vagy Uj intézményi keretek kdzott, kihelyezett miszaki kar létesitésével.

Il. Ipari infrastrukturafejlesztés

A varos és a térség foglalkoztatasaban kiemelt szerepet tolt be a Tatabanya-Kérnye lpari
Park. A mar betelepult vallalkozasok altal generalt, névekvd gépjarmi- és kerékparos
forgalom kovetkeztében sziikséges a kdzlekedési feltételek folyamatos fejlesztése, illetve a
beteleplld cégek szamara fejlesztési terlletek feltarasa és az alapinfrastrukturak kiépitése.
Fontos feladat, hogy a dinamikusan fejl6dé Tatabanya-Kérnye Ipari Parkhoz kapcsolédé, a
még Tatabanya koézigazgatasi terlletéhez tartozd terliletek feltarasa, fejlesztése
megtorténjen. A tervezett 150 hektaros iparterilet fejlesztése elétt szikséges az iparteruletet
feltard ut kiépitése, az igy kialakuld ipari terlletet az dnkormanyzat sajat maga kivanja
fejleszteni. A kiépuld infrastruktira hozzajarul mind a letelepllé Gj gyarakba iranyuld
forgalom (személy és teher) kiszolgalasahoz, mind az ipari parkban mar mikédé mintegy 30
cég és kozel 10.000 f6 munkavallalo kézlekedési feltételeinek biztositasahoz.

Az Uzleti infrastruktura fejlesztések kijelolésekor fontos a teriileti szinergia, valamint az
elérhet6ség biztositasa, tovabba a megyei és varosfejlesztési programba valo illeszkedés a
varos szamara. Tovabbi fontos szempont a varos szivében talalhatd potencialis fejlesztési
terlletek kereskedelmileg értékes részének bevonasa.

A varosban mikodé vallalkozasok dontd része a kis- és kodzépvallalkozasok kategoriajaba
tartozik, mely szervezetek gazdasagi ereje egyenként ugyan nem mérhetd a
nagyvallalatokéhoz, azonban a szektor dsszességében jelentés szerepet tolt be a varos
jovedelemtermelésében, a beruhazasokban és a foglalkoztatottsagban. A helyi gazdasag
megerf@sitése, a mikro-vallalkozasok és KKV-k fejlédése, gazdasagban betdltott szereplk,
piaci poziciéik bévitése, Uj munkahelyek Iétrehozasat eredményezé beruhazasok
tamogatasa érdekében a varos kiemelt energiat fordit arra, hogy a kis csaladi vallalkozasok
a garazsokbdl, valamint a lakdovezetekbdl ki tudjanak lépni az ipari kornyezetbe. Mindehhez
a varos folyamatosan fejleszti a barnamezds dénkormanyzati terlleteket, mely folyamat
felgyorsitasa fontos az ITP adta lehet6ségek altal.

A cél elérése érdekében komplex tamogatasi, 6szténzd rendszert dolgozott ki a varos: az
infrastrukturalis  fejlesztéseket  kiegésziti egy telephely-fejlesztési  kedvezmény,
Onkormanyzati ingatlanvasarlas esetén, és egy tovabbi 6ner6 tamogatas, mely kizarélag a
palyazo altal megvalésitani tervezett eurdpai uniés tamogatasbol megvaldsuld projekt
Onerejének biztositasahoz igényelhetd.

A fejlesztési célon keresztil ndvekszik az Uzleti infrastruktarat igénybe vevd mikro-
vallalkozasok és KKV szama is, valamint azok gazdasagi aktivitasa, ezeken fellul a
vallalkozasok magasabb min6ségl és szélesebb korl szolgaltatasokat vehetnek majd
igénybe, igy néhet a versenyképességuk. Ezaltal ndvekedhet a foglalkoztatottsag is.

Kiemelt terllet a KKV-szektorban elhelyezkedd szakképzett munkaerd, a hianyszakmaban
dolgozdk, valamint a piacképes szaktudast, felséfoku végzettséget megszerzd tatabanyai
fiatalok szamara a ,,Tatabanya Hazavar” program (2012) tovabbfejlesztése. A program célja
a tatabanyai fiatalok itthon tartasa, tovabba a hianyszakmak elsajatitasara vald 6szténzése.

A szakképzés megszerzését, a sikeres elhelyezkedést kovetéen a fiatalok hosszu tavon
Tatabanyan maradasat szolgalia a , Tatabanya, ahol otthonra talalsz” program
(kapcsolodva a ,Tatabanya Hazavar’ programhoz), melynek Iényege lakhatasi alternativak,
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tamogatasok nyujtasa (cégekkel kozosen kidolgozott gyakornoki programok, illetve
palyaorientaciés jellegi akcidk megvaldsitasaval). Ezen helyi foglalkoztataspolitikai
beavatkozasok révén a foglalkoztatottsag ndvelése, valamint a minéségi munkaerd
biztositasa egyarant cél, el6segitve a helyi gazdasag fejl6dését, valamint erfsitve a varos
lakossagmegtarto jellegét.

A varos egyik fontos igénye és kezdeményezése a vallalkozasok versenyképességének
ndvelése érdekeében a helyi kbzépiskolai, felsoktatasi intézmények, szakmai szervezetek és
helyi vallalkozasok egyuttmikodései révén elinduld, dudlis képzések bevezetésére és
tovabbfejlesztésére, tanmihelyek kialakitasara, valamint a helyi humaneréforras piaci
igényeknek megfelel6 képzésére (felnbttképzés, szakképzés) és tovabbképzésére iranyuld
fejlesztések.

lll. Fenntarthato turisztikai fejlesztések

A varos kislépték( infrastrukturalis turisztikai fejlesztésekkel, a kulturalis, sport és szabadidds
tevékenységek bdévitésével, Uj turisztikai attrakciokkal, a Gerecsére épuld természeti
turizmus fejlesztésével kivanja a turizmushoz kapcsolédd szolgaltatasok (szallashely,
vendéglatas stb.) és kereskedelem ndvekedését biztositani. Ez a térekvés szintén
hozzajarulhat ahhoz, hogy a térség még vonzobba valjon a potencidlis munkavallalok
szamara.
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5. A Szakképzés helyzete, a lehetséges fejlesztési iranyok

5.1 A szakképzés altalanos helyzete

Foglalkoztatasi stratégia nem készithetd el a szakképzés bevonasa nélkll, hiszen a képz6
intézményeknek reagalniuk kell az adott térség munkaerd-szukségletére. Az elmult
idészakban a szakképzés torvényi szabalyozasa terén tobb valtozas is tortént, elséként
ezeket ismertetjuk.

Az Orszaggytlilés a 2015-ben fogadta el a szakképzésrél szold 2011. évi CLXXXVII. térvény,
a feln6ttképzésrél szolo 2013. évi LXXVII. torvény és az ezekkel 6sszefiggd torvények
modositasat. A térvénymodositasokat megel6z&en kerdlt kihirdetésre a 1040/2015. (1. 10.)
kormanyhatarozat, amely a ,,.Szakképzés a gazdasag szolgalataban” cimii koncepci6®*
elfogadasardl szélt. A koncepcidé a szakképzés legfontosabb szerkezeti és tartalmi
szabalyozasat érinté valtozasokat mutatja be, bizva abban, hogy ezek segitségével a
gazdasagi élet szerepldi és a szakképzési intézményrendszer adekvat médon képes a
munkaerd-piaci kihivasokra reagaini.

Az intézményi strukturaban, illetve a szakmai képzésben bekodvetkezd valtozasok 2016.
szeptember 1-jén léptek hatalyba. Ezek réviden 6sszefoglalva a kdvetkezOk:

o A szakkozépiskolai képzést a szakgimnazium valtotta fel. A szakgimnaziumok
szakmai érettségi végzettséget add érettségire és ehhez kapcsolodd szakképesités
megszerzésére, szakiranyu felséfoku iskolai tovabbtanulasra, szakiranyld munkaba
allasra felkészit6, valamint altalanos muiveltséget megalapoz6 négy kozépiskolai
évfolyamra és a szakképzésrdl szolé torvény alapjan az Orszagos Képzési
Jegyzékben meghatarozott szamu szakképzési évfolyamra épllnek. A képzés
keretein belll szakmai érettségi vizsga, tovabba az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozott, a szakmai érettségi vizsga agazatdhoz tartozé szakképesités
szerezhetd. Mindezek kovetkezményeként a tanuldk a 4+1 éves oktatas keretében
piacképes szakképesitéseket szerezhetnek, ez pedig jelentésen javithatja
elhelyezkedési esélyeiket a munkaerd-piacon, de a felséoktatas keretei kozott is
folytathatjak tanulmanyaikat.

o A 25/2016. (11.25.) Kormanyrendelet médositotta az Orszagos Képzési Jegyzéket,
a felére csokkentve a szakképesitések szamat, 1303-rol 632-re.

e A szakiskolai képzés szakkozépiskolai keretben keriilt megszervezésre, a
harom, komplex szakmai vizsgara felkészit6 évfolyamok tovabbi két érettségire
felkészité évfolyammal egésziltek ki. Az érettségi vizsgatargyak tekintetében az
OKJ-s szakmai bizonyitvany k6zépszintl szakmai érettséginek mindsul, tehat azok a
tanuldk, akik ezt a képzési format valasztjak, csak négy érettségi vizsgatargybdl kell
szamot adni tudasukrol.

o Kamarai garanciavallalas: A szakképzési rendszerben a tanulé gyakorlati képzése
a 9. évfolyamot kdvetd nyari 6sszefliggb gyakorlattél kezdve csak abban az esetben
torténhet iskolai tanmihelyben, ha a kamara igazolja, hogy a didk képzése vallalati
koralmények k6zott nem megoldhato.

e A pedagdgus életpalya modellhez illeszked6, de a szakképzésben oktatdk
képesitéseit jobban figyelembe vevé szabalyok kialakitasa.

¢ Ingyenessé valt — szabalyozott keretek kdzott — a masodik szakma megszerzése.

A szakképzd intézmények 2015 nyaran fenntartét is valtottak. A 120/2015. (V. 21.)
kormanyrendelet a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kézpont (KLIK) fenntartasaban miikédé
egyes szakképzési feladatot ellatdé kdznevelési intézmények fenntartévaltasaval 6sszefliggd

2 http://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/szakmai-dokumentumok-reszletes-informaciok
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intézkedésekrél rendelkezett. Az egyes szakképz6 intézmények szakképzési centrumokba
olvadtak be, tagintézményi statuszban. Az intézmények 2015. julius 1-t6l kerlltek a
szakképzési centrumokhoz. Az atadas-atvételt a KLIK fenntartdsaban mikédé egyes
szakképzd intézmények atadasarol, valamint egyes kormanyrendeleteknek a szakképzés
intézményrendszerének atalakitasaval 6sszefiggd maddositasardl szélé 146/2015. (VI. 12.)
kormanyrendelet tartalmazta.

5.2 A szakképzés Komarom-Esztergom megyében

A Komarom-Esztergom megyei szakképzést a Tatabanyai Szakképzési Centrum (TSZC)
biztositja, iranyitja és szervezi. A TSZC 2015. julius 1-én alakult meg 6nallé koltségvetési
szervként, illetve szakképzdé intézményként, 14 tagintézményével kivalva a KLIK
fenntartasa alél a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasaba keriilve. A 14
szakképzdb tagintézmény a gazdasag igényeinek megfeleléen fedi le Komarom-Esztergom
megye beiskolazasi és gazdasagi korzeteit: Tatabanyan ot, Komaromban és
Esztergomba harom-harom, Kisbéren, Tatan és Oroszlanyban egy-egy intézményt
miikodtet a Tatabanyai Szakképzési Centrum.

A Centrum a kovetkez6 szakmacsoportokban oktat: egészségugy, szocialis
szolgaltatasok, oktatas, gépészet, elektrotechnika-elektronika, informatika, vegyipar,
épitészet, konnydipar, faipar, kdzlekedés, kdzgazdasag, Ugyvitel, kereskedelem-marketing
és uzleti adminisztracié, vendéglatas-turisztika, egyéb szolgaltatasok, mezégazdasag.

A megyében vannak egyhazi és alapitvanyi fenntartasu szakképzé intézmények is. A
Tatan miikdodé Javorka Sandor Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Szakképzd Iskola és
Kollégium fenntartéja a Féldmuvelésligyi Minisztérium. Az alapitvanyi fenntartasu EUROKT-
AKADEMIA Szakiskola és a Esztergomi Kolping Katolikus Kdzépiskola Esztergomban
makodik, utdbbi egyhazi fenntartasu intézmeény szakkdzépiskolai és szakgimnaziumi
képzéseket is szervez. Az Oktav Szakgimnaziumnak Esztergomban van az egyik
tagintézménye. A Zsigmondy Vilmos Gimnazium, Informatikai és Egészségugyi
Szakgimnazium Dorogon mikodik, Osszetett iskolaként fenntartéja a Klebelsberg
Intézményfenntartdé Kézpont. A komaromi Kempelen Farkas Képesség- és Tehetségfejleszté
Alapitvanyi Gimnazium, Szakgimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium fenntartéja a Kiss
Kempelen Alapitvany. Tatabanyan alapitvanyi vagy egyhazi fenntartasu szakképzd
intézmény nem miikodik.

A megyében egy miveszeti, nem allami fenntartasu iskola is mikodik. A neszmélyi Launai
Miklés Reformatus Altalanos Iskola, Alapfoki Mivészeti Iskola és Mdivészeti
Szakkdzépiskola fenntartdja a Reformatus Egyhaz.

A megyei stratégiak bemutatasa soran emlitésre kerllt a Komarom-Esztergom Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsaga altal elkészitett
megyei Szakképzés-fejlesztési koncepcid (2015-2020), illetve annak alapelvei. A tatabanyai
Foglalkoztatasi Stratégia egyik fontos fokusza a szakképzés iranti érdeklédés
felkeltése. A megyei kereskedelmi és iparkamara is tisztdban van ennek a feladatnak a
fontossagaval, erre kilon kitér a Szakképzés-fejlesztési koncepcidban is: ,A szakképzésben
régota fogalmazddik meg igényként a hatékony palyaorientacio, hasznalhaté informacio
hianyaban azonban az egyénre szabottan megfeleld iskolat, szakmat, palyat valaszto fiatalok
aranya meég mindig alacsony. Ez lemorzsolédashoz, késbébbi palyakorrekciohoz és
palyamoédositashoz vezet. Az allastalanok segitésére elkoltétt adoforintok nagyobb kiadast
jelentenek a kéltségvetés és az egyén szamara is, mint amekkora energia-befektetéssel —
megel6z6 moédon — kezelni lehetne a problémat. Megoldast a palyaorientaciéval kapcsolatos
feladatokban érintett valamennyi személy és szervezet egydlittmiikbdése, és egy koherens,
szabalyozott rendszer jelenthetne. A palyaorientacio tehat a gyermek, a sziil6, az iskola, a
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felsGoktatasi intézmények, a munkaligyi és civil szervezetek k6zbs feladata kell, hogy
legyen.”

A koncepcio kiall amellett, hogy a jelenleginél korabban kell elkezdeni és alaposabban
kell végrehajtani a szakmai orientaciot, és ki kell béviteni a kompetenciak felmérését
is. Az Uj szakképzési térvényben a kamarak keriltek megnevezésre a palyaorientacioéert
felelés kozrem(ik6dé szervezetként. Ennek a feladatnak a kamara igyekszik is megfelelni, a
megyeben szamos rendezvény megtartasaval tamogatja a palyaorientaciot.

A Tatabanyai Szakképzési Centrumban is az orszagos adatokhoz hasonldéan a szakiskolai
tanulok koérében még mindig igen magas a lemorzsolédasi arany, 10% feletti. A
lemorzsoldodas aranyanak csokkentése érdekében intézményeik palyaorientacios
tajékoztatasokat, foglalkozasokat tartanak nem csak az altalanos iskolai diakok szamara,
hanem az érdekl6dé felnétt korosztaly szamara is. Céljuk, hogy ezeknek a foglalkozasoknak
a segitségével ndvekedjen a szakképzésben résztvevd tanuldk szama, illetve diakjaik ne
kerlljenek ki a képzési rendszerbdl a munkaeré-piacon is hasznalhaté tudas nélkuil. Fontos
cél a felnéttoktatasban résztvevék szamanak ndvelése is, ennek lehetéségei a masodik
szakképesités ingyenes megszerzésének lehet6ségével, illetve a felnéttoktatasban
résztvevok felsé korhataranak eltériésével [ényegesen kibdviilt.

A Centrum tovabb szeretné javitani — az egyébként orszagos viszonylatban inkabb
kedvezdnek mondhaté — beiskolazasi adatokat.

A TSZC nagy lehetbséget lat a Modern Varosok Program tatabanyai megvaldsitasaban,
hiszen ennek keretében — egyebek mellett — megallapodas szlletett a dualis szakképzés
lehetbségeinek kiszélesitésérdl, valamint korszer(i, a miszaki szakképzés igényeit kiszolgald
szakmai laborok kialakitasarél a TSZC Miszaki Szakkdzépiskolajaban. A beruhazasok
megvalésitasa érdekében a Centrum és az énkormanyzat folyamatosan egyeztet.

5.3 A szakképzés Tatabanya Megyei Jogu Varosban

A Komarom-Esztergom megye szakképzését a Tatabanyai Szakképzési Centrum fogja
Ossze. A sajat oktatasi azonositéval rendelkezd szakképzd intézményként, dénalldan
gazdalkodé koltségvetési szervként, Iényegesen nagyobb gazdasagi mozgasteret élvez, mint
a KLIK fenntartasa alatt mikédé egykori szakképzé intézmények. A Centrumnak 14
tagintézménye van, melyek 35 feladat-ellatasi helyen miikddnek.

A Tatabanyai Szakképzési Centrumhoz tartozo tagintézmények a megyeszékhelyen:

e Tatabanyai Szakképzési Centrum Fellner Jakab  Szakgimnaziuma és
Szakkdzépiskolaja Iskolaja (székhelye: 2800 Tatabanya, Pilinszky Janos utca 3.);

e Tatabanyai Szakképzési Centrum Kereskedelmi, Vendéglaté és Idegenforgalmi
Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja (székhelye: 2800 Tatabanya, Kds Karoly utca
17.);

e Tatabanyai Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Kodzgazdasagi és Human
Szakgimnaziuma (székhelye: 2800 Tatabanya, Cseri utca 35.);

e Tatabanyai Szakképzési Centrum Mikes Kelemen Felnétt és Ifjusagi Gimnaziuma,
Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja (székhelye: 2800 Tatabanya, Béke utca 8.);

e Tatabanyai Szakképzési Centrum Mdiszaki Szakgimnaziuma (székhelye: 2800
Tatabanya, Réti utca 1-5.).

A Centrum tatabanyai tagintézményeiben néhany éve gondot jelent a beiskolazas a
faipari és épitbéipari szakmakban. Hosszu ideje nem volt jelentkezd az acs szakmai
képzésre, de a korabbiakhoz képest jelentésen csdokkent az asztalos, a kdmiives- és
hidegburkold, a fest6-mazold, tapétazé szakmakra jelentkezék szama is. Az intézmény
elmondasa szerint a badogos és tetéfedé szakmakban évtizedek 6ta nincs esély arra,
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hogy annyi jelentkez6 legyen, amennyit a jogszabaly egy csoport inditasahoz
minimalisan eldir.

A gépészet szakmacsoportban az ipari gépész szakma iranti érdeklédés alacsony. Az
egészséglgyben a gyakorlé apolé szakképesitésre, a szocidlis szolgaltatasok
szakmacsoportban a szociadlis gondozé és apolé szakképesitésre Iényegesen
kevesebben jelentkeznek annal, mint amennyit a munkaerépiac fogadni tudna. A
vegyipari szakmacsoportban (vegyész technikus) szintén nem sikerllt megfelel6 szamu
jelentkezét talalni. Ezek kozill elsésorban a vegyipari képzésben végzett szakemberekre
mutatkozik igény a kornyék nagyobb vallalkozasai részérél, de az allami szektor is
szivesen alkalmazna apoldkat és szocidlis szakembereket. Az épitdipari és faipari
szakmakban végzettekre els6sorban kisebb vallalkozasok esetében lenne szukség.

Jelentdés az érdeklédés a beiskolazandé tanuldknal a gépészet szakmacsoportban a
hegesztd, a kereskedelem szakmacsoportban a pincér és a szakacs, a kozgazdasag
szakmacsoportban a pénziigyi-szamviteli ligyintézé, a gépészet szakmacsoportban a
gépgyartas-technolégiai technikus, az informatika szakmacsoportban a CAD-CAM
informatikus képzés irant. A kereskedelem agazat szakgimnaziumi szintjére is sokan
jelentkeznek.

A TSZC tatabanyai tagintézményeiben az egyes szakmakra lebontva mutatjuk be a 9.
belépd évfolyamon (9. tablazat) és a belépd 13. évfolyamon (10. tablazat), hogy az
engedeélyezett keretlétszamokat hogyan sikerUlt feltlteni az utolsé lezart, azaz a 2015/2016-
os tanévben.

9. tablazat. A Tatabanyai Szakképzési Centrum tatabanyai tagintézményeinek engedélyezett
keretszamai a 9. évfolyamon a 2015/2016-0s tanévben és a ténylegesen beiratkozott
tanulélétszam.

2015/2016-ES 2015/2016-0s AZ ENGEDELYEZETT

SZAKMA NEVE TANEVRE TANEVBEN ES A TENYLEGESEN

ENGEDELYEZETT TENYLEGESEN BETOLTOTT LETSZAM
KERETLETSZAM BETOLTOTT LETSZAM | KULONBSEGE (FO)

TSZC Fellner Jakab Szakgimnaziuma és Szakko6zépiskolaja

Gépi forgacsolo 12 10 -2
Ipari gépész 12 0 -12
Hegeszt6 48 29 -19
Szerszamkészitd 12 9 -3

Kozpontifiités-és gazhalozat

rendszerszereld 12 11 -1
Kémiives és hidegburkolo 24 10 -14
Fest6, mazolo, tapétazo 24 3 -21
Asztalos 24 14 -10

Villanyszerel6 12 8 -4

NGi szabo 24 8 -16

Vajar 12 0 -12

Gyakorl6 fodrasz 24 0 24
Osszesen 240 102 -138
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2015/2016-ESs 2015/2016-0s AZ ENGEDELYEZETT

TANEVRE TANEVBEN ES A TENYLEGESEN
SZAKMA NEVE

ENGEDELYEZETT TENYLEGESEN BETOLTOTT LETSZAM
KERETLETSZAM BETOLTOTT LETSZAM | KULONBSEGE (FO)

TSZC Kereskedelmi-, Vendéglato és Idegenforgalmi Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja

Kereskedd 30 23 =1

Vendéglatas-szervezo 30 29 -1

Elado 28 20 -8

Pincér 16 25 +9
Cukrasz 12 29 +17

Szakacs 56 52 -4
Osszesen 172 178 +6

TSZC Kozgazdasagi és Human Szakgimnaziuma

Kozgazdasag agazat 60 47 -13
Kereskedelem agazat, nyelvi
elékészitd 34 31 -3
Egészségiigy agazat 30 37 +7
Osszesen 124 115 9

TSZC Mikes Kelemen Felnétt és Ifjusagi Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja

Szocialis gondozo és apolo 24 17 -7

Szamitogép-szereld,

karbantarté 24 21 -3
Ugyviteli titkar 15 16 +1
Informatikai rendszergazda 15 17 +2
Osszesen 78 71 -7

TSZC Miiszaki Szakgimnaziuma

Gépészet 60 55 -5
Informatika 30 29 -1
Kozlekedésgépész 30 26 -4
Villamosipar és elektronika 45 30 -15
Vegyész 15 0 -15
Szépészet 30 16 -14
Osszesen 210 156 -54
Mindosszesen (9. évfolyam) 824 622 -202

Forras: Tatabanyai Szakképzési Centrum
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10. tablazat. A Tatabanyai Szakképzési Centrum tatabanyai tagintézményeinek engedélyezett
keretszamai a 13. évfolyamon a 2015/2016-0s tanévben és a ténylegesen beiratkozott
tanulélétszam.

2015/2016-ESs 2015/2016-0s AZ ENGEDELYEZETT

SZAKMA NEVE TANEVRE TANEVBEN ES A TENYLEGESEN

ENGEDELYEZETT TENYLEGESEN BETOLTOTT LETSZAM
KERETLETSZAM BETOLTOTT LETSZAM | KULONBSEGE (FO)

TSZC Kereskedelmi-, Vendéglato és Idegenforgalmi Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja

Kereskedd 30 27 -3
Vendéglatas-szervezd 30 35 +5
Osszesen 60 62 +2

TSZC Kozgazdasagi és Human Szakgimnaziuma

Logisztikai tigyintéz6 26 26 0
Gyakorl6 apolo 10 10 0
Pénzigyi-szamviteli tigyintéz6 13 15 +2
Vallalkozasi és bérligyintézé 13 15 +2
Osszesen 62 66 +4

TSZC Miiszaki Szakgimnaziuma

Gépgyartastechnoldgiai technikus 34 39 +5
Mechatronikai technikus 14 10 -4
CAD-CAM informatikus 14 13 -1

Autdszereld 14 14 0
Elektronikai technikus 28 17 -11
Osszesen 104 93 il
Mindosszesen (13. évfolyam) 226 221 -5

Forras: Tatabanyai Szakképzési Centrum

A Tatabanyai Szakképzési Centrum a megyeszékhely — és a megye tobbi telepllésének —
altalanos iskolaival is folyamatosan tartja a kapcsolatot. Kiemelt rendezvényeik:

a megyei palyavalasztasi kiallitas,

a Szakképzés Eurdpai Hete (december),
a Szakmak Ejszakéja (tavasszal),

a tagintézmények nyilt napjai,

a palyavalasztasi szul6i értekezletek.

A szakképz6 tagintézmények képviseli kivétel nélkul részt vesznek az altalanos iskolak
palyavalasztasi szul6i értekezletein. A Centrum és a tagintézmények honlapjain
elérhetbek a beiskolazédsra meghirdetett szakmak. A TSZC Miszaki Szakgimnaziuma a

beiskolazasi id6szakot megel6zéen tantargyi versenyt hirdet altalanos iskolasoknak a
vegyipari szakképzés népszerisitése érdekében.
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A Tatabanyai Szakképzési Centrum tébb foglalkoztatéval is szakmai kapcsolatban all, egy
részilk a gyakorlati képzés helyszinét biztositjak a dudlis képzés keretében,” de vannak
olyan cégek,?® akik felnéttképzéseket is rendelnek a Centrumtdl. 2016 oktoberében a
Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tajékoztatasa szerint 53
tatabanyai vallalkozasnak 318 diakkal van tanulészerzédése. A 20 és 49 kozotti
tanuloval szerzédeést kotott cégek szama 3 darab, a 10-19 tanulészerz6déssel rendelkez6
vallalkozasok szama 7 darab, az 5-9 kozottivel rendelkezdk szama 8 darab, az 1-4 f6 kozotti
szerz8déssel rendelkezd cégek szama 35 darab, kdzllik csak egy tanuléval van szerzédése
14 vallalkozasnak.

A dualis képzés keretei kozott a szakképzési torvénynek megfeleléen valamennyi
tatabanyai tagintézmény minden egyes szakmaban ki tudta helyezni
tanuloszerzodéssel tanuldit a cégekhez a gyakorlati képzésben a 2016/2017-es
tanévben.

Szakmai tanarra/oktatora elsésorban a kdozgazdasag, az egészségiigy és a gépészet
agazatokban lenne sziikség a tatabanyai szakképz6 intézményekben. A szakemberhiany
ellenére az idei tanévet teljes szakos ellatassal el tudta a Centrum inditani a meglévé oktatok
tovabbi terhelésével és az 6raadd tanarok munkajanak koszdonhetden.

A masodik szakma ingyenes megszerzését a szakképzési és kdznevelési torveny 2015-0s
modositasa tette lehetévé. Tatabanyai szinten 2015. szeptemberben 37, 2016. februarban
(keresztfélév) 167, idén szeptemberben 389 6 jelentkezett az ingyenes felnéttoktatasra
a szakképzésben, a képzés volumene tehat egyre ndévekvé. Sajnos a tatabanyai cégek
eddig nem éltek az ingyenes képzés lehetbsegével, pedig a képzéseket ujsagban, radidéban
is hirdetjik és a kbzmédiaban is sokszor téma az ingyenes masodszakma.

% Ezek kozil néhany nagyobb foglalkoztaté: Delphi Connection Systems Hungary Kft., Giintner-Tata
Hitétechnikai Kft., U-Shin Europe Kft., Borgwarner Turbo Systems Kft., FRIMO Hungary Kft., HARTMANN
HUNGARY Kft., Sanmina - SCI Magyarorszag Kft., Otto Fuchs Hungary Kft., Grundfos Magyarorszag Gyarté Kift.,
Coloplast Hungary Kft., Samsung Chemical Magyarorszag Kift.

% pgldaul: Delphi Connection Systems Hungary Kft., Glntner-Tata Hitétechnikai Kift.
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6. A szakképzés kapcsolédasa a Foglalkoztatasi Stratégiahoz

6.1 A palyaorientaci6 erdsitése

Az el6z6 fejezetben rdvid attekintést adtunk arrdl, hogy a Tatabanyai Szakképzési Centrum
milyen eszkdzoket és modszereket hasznal annak érdekében, hogy az altalanos iskolai
tanulok a szakképzé intézményekben tanuljanak tovabb. Az eredmények biztatdak, azonban
a tovabblépéshez tobb dologra is szukség van.

Els6sorban elemezni szikséges az eddigi kezdeményezések és akciok eredményességét.
Meg kell vizsgalni, hogy melyik palyaorientaciés tevékenységnek milyen hozadéka volt, az
egyuttmikodd partnerek kozil ki valt be a leginkabb. A gyerekek motivalasahoz komoly
pedagodgiai-lélektani szaktudas szikséges, és meghatarozé a foglalkozast vagy férumot
vezetd szakember személyisége is.

Meg kell fontolni, hogy az altalanos iskola mely évfolyaman kell belépni a palyaorientacioval,
lehetséges, hogy kdzéptavon szikséges gondolkodni és mar az 5. vagy a 6. évfolyamon el
kell kezdeni a motivacié felkeltését.

Minél tobb olyan rendezvény megtartasara van szikség, amely az iskola kapuin tul kerul
megszervezésre, ezzel is oldva a gyerekek esetleges szorongasait, amely az intézményi
mikodésébdl, a szamonkérések és megfelelni akaras koordinatai kézott mikoédé tanulasi
folyamat természetébdl fakadnak. llyen, az iskolai kornyezetbdl kiszakitott kortiimények
ko6zott mikddd palyaorientacidés programoknak helyet adhatnak akar az iskolai kirandulasok,
a taborok, a célcsoport szamara szervezett jatékos szakmaismereti versenyek, de akar
varosi vagy varosrészi kozosségi esemenyek, céges csaladi napok is.

A palyaorientacioval foglalkozo szakemberek tovabbkepzése, modszertani megujulasuk
tdmogatasa elengedhetetlen a hatékony munkahoz. Erdemes lenne egy munkakdzosséget
Iétrehozni varosi szinten, hogy atadhassak egymasnak tudasukat, tapasztalataikat.

A palyaorientacié erésitésével azon a helyzeten sziikséges javitani, amelyet a leginkabb
plasztikusan a 3. tabldzat mutat be. A legutobbi lezart tanévben a 9 évfolyamon
engedélyezett 824 f6s létszamnal 202 tanuldval kevesebbel tanuldval, 622 fével tudtak
megkezdeni az oktatast. A palyaorientacidés programok kiterjesztésének tehat mindenképpen
van létjogosultsaga.

6.2 A lemorzsoloédas csokkentése

A Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal honlapjan elérhetd informaciok?’ szerint:
A végzettség nélkiili iskolaelhagyas a szakképzés teriiletén hazankban kézel 30%-0s,
ugyanakkor Magyarorszagon meghatarozo problémat jelent a szakképzett munkaerd hianya.
A végzettség nélkliili iskolaelhagyas az iskolai kudarcok gyakori kbvetkezménye. Az alacsony
iskolazottsag a munkaerépiacrol és a tarsadalombdl valo kirekesztédés veszélyeit hordozza
magaban. A j6vé szempontiabol nehézséget jelent, hogy a szakiskolai végzettséggel
altalaban egyulitt jaro alacsonyabb jovedelem és tarsadalmi statusz miatt tovabb csékkent a
Szakkdbzépiskolak (eddig szakiskolak) presztizse, és egyre tébben valasztiak a gimnaziumi,
illetve a szakgimnaziumi (szakkbzépiskolai) tovabbtanulast.”

A probléma kezelésére kiemelt projekt indult 2016. julius 1-jével kezdéd6en 1,8 milliard forint
keretdsszeggel. A GINOP-6.2.2 (VEKOP-15-2016-00001) azonosité szamu ,A szakképzést
végzettség nélkll elhagydok szamanak csokkentése” cimi projekt keretében olyan

2" A GINOP -6.2.2 projekt bemutatasa:
https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=720#system-message-container
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tevékenységek valésulnak meg, melyek a tatabanyai szakképzés el6nyére is valhatnak.
Ezek:

Modszertani fejlesztések és egyuttmikodések;
Intézményfejlesztés;

Informatikai fejlesztések, eszkdzbeszerzések;
Projektkommunikacio.

Fontos lenne, hogy a Tatabanyai Szakképzési Centrum a kiemelt projektbe intenziven
bekapcsolddjon, és annak eredményeit fokuszaljon felhasznalja.

A végzetség nélkuli iskolaelhagyas (k6zismertebb nevén: lemorzsolodas) f6 oka szocialis
eredetll. A leginkabb szegény csaladok szamara all a legkevesebb eszkdéz arra, hogy
gyermekuket az intézményes szakképzés keretei kozott tartsak.

11. tablazat. A Tatabanyai Szakképzési Centrum tatabanyai tagintézményeinek lemorzsolédasi
adatai a 2015/2016-0s tanévben.

Osszlétszam

2015 Osszlétszam Lemorzsolédas,

Intézmény neve 2016 junius 15-

szeptember 1- Ly 6 (%
én (56) én (f6) 6 (%)

TSZC Fellner Jakab
Szakgimnaziuma és 299 239 60 (20%)
Szakkodzépiskolaja

TSZC Kereskedelmi-,
Vendéglato és Idegenforgalmi

L S 697 639 58 (8%)
Szakgimnaziuma és
Szakkdzépiskolaja

TSZC Kdzgazdasagi és Human 544 488 56 (10%)

Szakgimnaziuma

TSZC Mikes Kelemen Feln6tt

esSIfjusagl Gimnaziuma, 699 602 97 (14%)
zakgimnaziuma és
Szakkdzépiskolaja

TSZC Miszaki
Szakgimnaziuma

Osszesen 2869 2568 301 (10,5%)
Forras: Tatabanyai Szakképzési Centrum

630 600 30 (5%)

Az 11. tablazat 6sszefoglalja, hogy a TSZC tatabanyai tagintézményeiben milyen nagysagu
€s aranyu volt a lemorzsolédas.

Aranyait tekintve a TSZC Fellner Jakab Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolajaban volt a
legnagyobb a lemorzsolédas, 20%-os, a legkisebb pedig a TSZC Mdiszaki
Szakgimnaziumaban, ott ez mindéssze 5% volt. Szamossagat tekintve is a Miszaki
Szakgimnaziumot hagytak ott legkevesebben (30 f6), legtdbben pedig a TSZC Mikes
Kelemen Felnétt és Ifjusagi Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolajat (97 f6).
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7. A Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai, intézkedési terve

Tatabanya attekintett gazdasagi, foglalkoztatasi helyzetképe alapjan Tatabanya
Foglalkoztatasi Stratégiaja alapvetéen 3 prioritast hataroz meg, ezek:

1. prioritas: Munkaerd utanpétlas biztositasa
2. prioritas: Munkaeré-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése
3. prioritas: Foglalkoztatasi partnerség 6sztbnzése

A harom prioritds szorosan kapcsolddik egymashoz: az 1. prioritds a munkavallalokra, a 2.
prioritas a foglalkoztatdkra, mig a 3 prioritas a munkaerd-piaci szereplok tevékenységének
Osszehangolasara helyezi a hangsulyt. Az egyes prioritdsok megvalésitasat célként
megfogalmazott intézkedések segqitik.

A prioritasokhoz kapcsolddé intézkedéseket a 12. szamu tablazat tartalmazza.

12. tablazat: A prioritasokhoz kapcsolédé intézkedések

. 1.  PRIORITAS 2. PRIORITAS £ GERALE

MUNKAERO UTANPOTLAS ALKAT;:ZKQEEgEﬁE'S s FOGLALKOZTATASI
BIZTOSITASA FEJLESZTESE PARTNERSEG OSZTONZESE
Szak - és feln6ttképzés, Hatranyos helyzeti tarsadalmi Foglalkoztatasi paktum
valamint a fels6oktatas csoportok tagjainak szervezeti kapacitasainak és
kereslet-vezérelt fejlesztése foglalkoztatasat segité szolgaltatasainak fejlesztése
fejlesztések tamogatasa a
munkaaddk oldalan

Palyaorientacié, valamint az Foglalkoztatast elésegité Iranyitd Csoport, illetve a
életpalya tervezés vallalkozasi, dnfoglalkoztatasi, paktum szervezet
meghonositasa, a munkaadoi tanacsadas, muikddésének kialakitasa,
munkatapasztalat szerzés halozatfejlesztés fejlesztése
segitése
Meglévé munkavallalok Munkahely-teremtési akciok, Halézatépités-partnerségi
megtartasa és Ujonnan programok kapacitasépités, szerepek,
beteleptild munkavallalék felelésségek tudatositasa a
vonzasa, a hazatérés Paktumszervezeten belul
Osztdnzése
Foglalkoztathatosagot javitd, A munkahelyi rugalmassag A paktum mikodését
kapcsolddo szolgaltatasok és 6sztdnzése befolyasolo belsé és kuls6
foglalkoztatast tamogato feltételek felmérése,
programok Osztdnzése, (el6rejelzések,
kulénésen a munkaerdpiacon gyorsjelentések), javaslatok
hatranyos helyzetben [év6 megfogalmazasa
csoportok szamara

A Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai rovid- és kdzéptavon valdsitiak meg a jovéképbdl
levezethetd hosszutavon érvényesulé atfogod és specifikus célokat.
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Az egyes prioritasok részletes ismertetése az alabbi egységes szerkezetet kovetik:

Indoklas: Az adott terllet helyzetértékelése, a prioritas szlikségességének leirasa.
Altalanos célok: A prioritast megvalosité altalanos célok megfogalmazasa.
Hatasindikatorok: A prioritas altalanos hatasait jellemzd indikatorok.
Intézkedések: A prioritdst megvaldsitd operativ programok leirasa az alabbi
szerkezetben:

- Az intézkedés altalanos célja

- Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

- Célcsoport

- Outputmutatok

- Lehetséges projektek®®

7.1. prioritas: Munkaerd utanpoétlas biztositasa

Indoklas:

A fiatalok palyavalasztasaban kevés tudatos elem talalhatd, leginkabb a média, a szlildk,
baratok véleménye alapjan torténik a szakma-valasztas. Emiatt a tanuldk nagy része nem a
szamara megfelel6 képzést valasztja, nem lesz motivalt a szakmai elsajatitasara, nagy
eséllyel nem helyezkedik el a szakmajaban. A rendszervaltassal megsziint a palyavalasztast
segit6é intézményrendszer is. A 90-es évekt6l kezd6dben az iskolak, pedagdgiai intézetek és
munkalgyi koézpontok vallaltak fel egy-egy szeletet a nagyon sokrétli feladatbol. A
palyavalasztasi el6készité munka f6 szintere az iskola, azonban a tapasztalatok alapjan a
képzd intézményekben sem mikodik hatékonyan és hianyoznak a humankapacitasok is. A
palyavalasztasi és palyaorientacios szolgaltatasok nem kielégitéek, az elégtelen dontés-
el6készités palyavalasztasi kudarchoz, hosszu tavon lemorzsolodashoz vezet(het).

A szak- és felnéttképzés nincs dsszhangban a munkaerd-piaci elvarasokkal, nehézkesen,
sokszor csak az igények felmerulését kovetd tObb év elteltével képes reagalni a piac
igényeire. Ugyanakkor az iskolak felszerelisége sem képes |épést tartani a technologiai
fejlesztésekkel: anyagi és humaneréforras kapacitashiany miatt a képzések nem
piacképesek, a tanarok, szakoktatok tovabbképzésének biztositasa sem megoldott. Emiatt a
szakképzésbél kikerdlt fiatalok sem minden esetben vannak azzal a tudassal felvértezve,
amelyet a munkaltaték elvarnak.

A munkaer6-igény kielégitése érdekében mind a helyi szakképzés, mind a helyi felsoktatas
atalakitasara van sziukség. A képzéseket a valos kereslethez kell igazitani, illetve a
szakképzés eredményességét dualis képzés elbtérbe kerllésével érdemes elbsegiteni.
Emellett mar a tanulmanyok soran szikséges az egyes hallgatdk 6sztonzése és tamogatasa.
Nélkiilézhetetlenek az olyan tdmogatasok népszerisitése és kibSvitése,” amelyek a teriilet
munkaerdpiacan keresett (pl.: milszaki, természettudomanyos) képzésben résztvevd
féiskolai és egyetemi hallgatokat, valamint a tatabanyai kd&zépiskolak hianyszakmakban
tanuld fiataljait tamogatja.

Részben szakmapolitikai és finanszirozasi okokbdl nem miikdédnek integralt munkaerd-piaci
szolgaltatdsok, amelyek Eurépa szamos orszagaban sikeresen segitik a hatranyos
helyzetliek (re)integracidjat. Nincsenek &sszekapcsolva a leendé munkahely/munkakér
betoltése érdekében szikséges képzési, mentalis, egyéb felkészitési szolgaltatasok.
Altalanos gyakorlat, hogy a szolgaltatasok, programok a munkaeré-piaci igények helyett a
megszokott rutinok alapjan nyujt képzési tdmogatast és mas munkaba allast segité human
szolgaltatasokat az egyéneknek.

% TOP-6.8.2-15-TB1-2016-00001 Tatabanyai Foglalkoztatasi paktum projekt keretében kidolgozasra kertlt

Erojektterveket vastaggal jeldltik
° PI.: Kéta Jozsef Gyakornoki Program
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A szolgaltatasokat biztositdé szervezetek ugyanakkor nincsenek felkészilve a megvaltozott
munkaerd-piaci tendenciakra: a térségben egyre jellemzébb a munkaeréhiany, amely a
korabbi gyakorlat alapjan nem, vagy csak nehezen kezelhet6. Mindekdzben a meglévd
munkavallalok megtartasa is komoly nehézséget jelent a munkaltatoknak: bérverseny, a
munkavallalok ingazasa, vagy a térségbe vonzasa olyan problémak, feladatok, amelyek
megoldasa csak térségi 6sszefogassal, kooperacidval lehetséges.

Altalanos célok:

o A térségben jelen 1év6, vagy a késObbiekben megjelend munkaltaték elvarasainak
megfelel6 munkaerd rendelkezésre allasa

Munkaer8-hiany csokkenése

Szak- és felnéttképzés fejlesztése

Térségi hianyszakmakra épulé oktatas 6sztdnzése

Szakmunkas képzés megerésddése

Tudatos életpalya-tervezés meghonosodasa

A sikeres munkavallalast el6segit6 human szolgaltatasok integraldédott és
problémaorientalt mikodése

e A hatranyos helyzetl munkavallalok tartds, adozott munkalehet6séghez juttatasa

Hatasindikatorok:

Képzésben résztvevdk aranya (%)

A piacképes szakképzettséggel rendelkezék aranya (%)

A felnéttképzés keretében megvalosuld képzések szama (db)
Szakképzettséggel rendelkezék aranya (%)

A képzésen részvevdk kdzll a hatranyos helyzetl aranya (%)
Foglalkoztatasi szint (%)

Allaskereséssel toltétt idStartam csdkkenése (nap, hénap)
Lemorzsolddottak aranyanak csokkenése (%)

7.1.1. intézkedés: Szak - és felndttképzés, valamint a felsd6oktatas kereslet-
vezérelt fejlesztése

Az intézkedés altalanos célja:

A szakképzés minéségének javitasa, hatékonysaganak névelése
Felnéttképzési programok kialakitasanak tamogatasa

A szakképzés-felnbttképzés integralt és atjarhaté rendszerének kialakitasa
A szakképzési kinalat és a munkaerd-piaci igények ésszehangolasa

A dualis képzés népszerisitése, elterjedésének tdamogatasa

A gyakorlati szakképzés fejlesztése

A palyakezdd allaskeres6k szamanak csokkentése

A fels6oktatas és a munkaer8piac szerepléinek szorosabb egyittmiikddése
A fels6oktatési eréforras kapacitdsok integralasa és bekapcsolasa a térség
munkaerd-piaci igényeinek kielégitésében

e azegeész életen at torténd tanulas szemlélet 6sztonzése

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A vallalkozasok, intézmények fejlédése, magas szinvonalu mikodése érdekében fontos a
térség képzési-szakképzesi kinalatdnak és munkaeré-piaci igényeinek dsszehangolasa. Ez
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magaban foglalja a munkaaddi igényeknek megfeleld képzési szerkezet kialakitasat, a
képzések inditasakor és a beiskolazasoknal az igazolt munkaadéi igény elsédleges
szempontként vald figyelembevételét. Meg kell valdsitani a szakképzési centrumokon
alapulo kereslet vezerelt szakképzésfejlesztést, klildndésen a szakmacsoportok szamaban
és térségi hatasaban valé tovabbfejlesztés, képzés feltételeinek alap- infrastruktara
fejlesztése, képzés feltételeinek eszkdzfejlesztése teruletén. Szikséges, hogy a munkaadok
és vallalkozasok intenzivebb bevonasa valdsuljon meg a gyakorlati szakképzésbe,
amelynek egyik eszkbéze lehet a dualis képzés népszeriisitése kozép- és felsdfoku
képzések esetében egyarant. Mindehhez érdemes felmérni és tartdés egylttmikodést
kialakitani az oktatas szerepl8ivel, a fels6oktatasi és szakképzési intézmények eréforrasait
kihasznalni a képzési- és munkaerdpiac igényeinek kielégitése céljabdl.

Célcsoport:

o altalanos iskolak 7-8. osztalyos tanuloi
szakképzésben és egyéb kdzépfoku- és felséfoku intézményben tanulé diakok
o allaskeresOk és egyéb munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl lakossagi

csoportok

o szakképzésben érdekelt egyéb szereplék (képz6 intézmények, pedagdogusok,
oktatok)
Outputmutatok:

Munkaerd-piaci igényeknek megfelel6, uj képzési programok szama (db)
Dualis képzésben résztvevd diakok szama (f6)

Szakképzéssel egylttmiikddé vallalkozasok szama (db)

Szakképzésben résztvevék szama (f6)

Sikeres szakmai vizsgat tevék szama (f6)

Lehetséges projektek

o A szakképzésben tanuldk lemorzsolédasanak csékkentése

o Gyakorlati szakképzés modelljeinek kidolgozasa a vallalkozasok, munkaadok
intenziv bevonasaval

e A munkaeré-piaci igényeknek  megfelel6  szakképzések  kidolgozasa,
engedélyeztetése és beinditasa

e Ujszerii 6sztondijrendszerek — kidolgozasa a munkaltaték, az dnkormanyzatok és a
fiatalok egylttmikodésével

o A koézépfoku- és fels6foku intézmények kdzotti szorosabb egyittmikddés
kialakitasa, az atjarhatésag megkdnnyitését szolgalé programok kidolgozasa a
tovabbtanulni szandékozo fiatalok térségben tartasa érdekében

o Helyi képzési és beiskolazasi ismertetdk, széréanyagok kidolgozasa, lokalis képzési
portal létrehozasa és miikddtetése

o Munkaeré-piaci felmérések, elbrejelzések, prognézisok kidolgozasa kildnds
tekintettel a képzeési igényekre

e Szak- és felnéttképzés infrastrukturalis, valamint szakmai-mddszertani fejlesztése
Pedagogusképzések, tovabbképzések dsztdnzése, tamogatasa

o Fels6oktatas képzési kinalatanak bdvitése, a térség profiljahoz igazodé elsésorban
mindségugyi, logisztikai, vilamosmérnoki és idegen nyelvi képzésekkel, valamint
gépészmeérnok, gépgyartds technolégus, és mezdgazdasagi termékfeldolgozé
képzésekkel.
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7.1.2. intézkedés: Palyaorientacié, valamint az életpalya tervezés
meghonositasa, a munkatapasztalat szerzés segitése

Az intézkedés altalanos célja:

Tudatosan tervezett térségi palyaorientacié meghonositasa

A tanuldi/szil6i igények és a munkaeré-piaci lehetéségek ésszehangolasa

A fiatalok szamara az elhelyezkedést, munkaba allast segité kompetenciak oktatasa
Munkatapasztalat szerzés tamogatasa

A hatranyos helyzet(i tanuldk felzarkoztatasa, lemorzsoldédas csokkentése

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A célok eléréséhez szikséges, hogy tudatosan tervezett térségi palyaorientacié valdsuljon
meg a paktumban résztvevd szervezetek egylttmikédésében (szildk, tanuldk,
vallalkozasok, képzéintézmények, fenntartok stb.). A palyaorientacio elsésorban a helyi
munkaadok érdekeltségébe tartozé szakmakra és hianyszakmakra valdésul meg, amelynek
eszkozei: gyarlatogatasok, munkahelyek szervezett megtekintése, szakmak bemutatasa,
gyakornoki, 06sztdndij rendszerek inditdsa. Szilkséges lenne a palyavalasztasi és
palyaorientaciés tevékenység eszkdzrendszerének és szakmai hatterének felmérése és
fejlesztése.

A palyakezddk gyakorlati tapasztalat és megfelelé munkavallalasi kultura elsajatitasa nélkul
nehezen tudnak elhelyezkedni. Ugyanez igaz a tartés allaskeresékre, valamint az elavult
szakképesitéssel rendelkezékre. Problémat jelent ugyanis, hogy a munkaeré-piacon
jelenlévé munkavallalok, vagy potencidlis munkavallalék a palyavalasztas és a munkara
szocializalas id6szakdban nem sajatitottdak el azokat az alapvetd kompetenciakat és
technikakat, amelyek a sikeres allaskeresés és a munkaerd-piaci alkalmazkodas feltételeit
jelentik. A megel6zb tapasztalatok hianya miatt nem terjedt el az a human szolgaltatasi
forma, amely életpalya- és karriertervezési folyamataban, valamint szikség esetén
palyakorrekciéjaban tamogatna az egyént. Az uniés szakpolitikdban ezt a komplex
tamogatd szolgaltatasi format a LLL (Lifelong Learning- élethosszig tarté tanulas)
koncepcidéhoz kapcsoldéddéan LLG (Lifelong Guidance- életutat tamogatd palyaorientacio,
tanacsadas) kifejezéssel jeldlik.

A fiatalok esetében a munkatapasztalatok tanulmanyi idészakban valé megszerzésére kell
koncentralni (megel6zés-felkészités- munkara nevelés), mig a tobbi célcsoport esetében az
Ujra munkaba allas személyi feltételeit kell megteremteni. Eszk6zok lehetnek: kotelezd és
nyari gyakorlatok, gyakornoki programok, projektekben valé részvétel, munkaaddk altal
meghatarozott szakdolgozati témak kidolgozdsa, O©nkéntes munka, allasrotacio,
tranzitfoglalkoztatas, diakmunka tamogatasa, mentoralas, allaskeresési technikak oktatasa,
atképzések, vagy elavult ismeretek aktualizalasa és ezek munkahelyi kiprébalasa stb.

Célcsoport:

e altalanos iskolak 7-8. osztalyos tanuloi
szakképzésben és egyéb kdzépfoku- és fels6foku intézményben tanuld didkok

o allaskeresOk és egyéb munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl lakossagi
csoportok
pedagogusok, egyéb segité szakemberek

o akbznevelés, a szakképzés és a fels6oktatas intézményei

Outputmutatok:

e A palyavalasztasi, palyaorientacios tanacsadasban részesulék szama (f6)
o A tovabbképzéseken résztvevd pedagdgusok és egyéb segité munkatarsak szama
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(f6)

Az iskolakban lebonyolitott témaval foglalkozé foglakozasok, szakkorok szama (db).
Munkatapasztalat szerzést tdmogaté egyuttmikoédési megallapodasok szama (db)
Lemorzsoldédas csdkkenése (%)

Az adott oktatasi szintrél tovabbtanulok szama, aranya (f6 és %)

Lehetséges projektek

e Koncentraltiskolai palyaorientacié Tatabanyan és kérnyékén

o A palyaorientacios tevékenységet végzé pedagogusok és egyéb segité munkatarsak
szakmai képzése tovabbképzése, mbdszertani segitségnyujtas biztositasa

e A palyakezd6 fiatalok szamara munkatapasztalat szerzést biztositd munkahelyek
felkutatasa

e Ujszerii dsztdndijrendszerek — kidolgozasa a munkaltatok, az énkormanyzatok és a
fiatalok egyuttmikodésével

o Rendszeres tajékoztatok tartasa az altalanos iskola végzds tanuldi és szileik
szamara a varos munkaer6-piacarol, lehetésegeirél

7.1.3. intézkedés: Meglévé munkavallalok megtartasa és uUjonnan betelepiild
munkavallalék vonzasa, a hazatérés osztonzése

Az intézkedés altalanos célja:

o A munkavallalast gatlé szocialis és kdzlekedési szolgaltatasi hianyok leklizdése, a
térség adottsagainak megfelel6 szolgaltatasi rendszerek kialakitasa

e Meglévé munkavallalok megtartasa kiulonb6zé tamogatd, 0sztdnzd rendszerek
bevezetésével

e A varosban tapasztalhaté munkaeré-hiany csékkentése

o A térség munkaerd-vonzoképességének ndvelése, Uj munkavallalok térségbe
vonzasa

e Kulféldre, vagy az orszag mas térségebe elvandorolt munkavallalék hazatérésének
0sztbnzése

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

Az atalakuldé munkaer8piac igényeit jelenleg a térség munkaeré kinalata nem képes
kiszolgalni: nem csupan a szakképzett, de a szakképzettséget nem igényl6 munkakorok
betdltése is egyre nagyobb problémat jelent. Problémat jelent ugyanakkor a kilfold és a
kornyezd térségek munkaer6-elszivd hatasa.

A foglalkoztatasi lehetéségek telepulésenként differencialtak, ezért a helyi munkaerd egy
része kénytelen megélhetése érdekében naponta ingazni. A napi kdzlekedés mértéke
els6sorban a munkahelyek koncentraltsagaval, az elérhet6 jovedelem nagysagaval, a
kozlekedési viszonyokkal és a telepulésszerkezettel fligg 6ssze. A magas ingazéi arany
miatt a munkaba &llas masik fontos hattérszolgaltatasa a kozlekedés. A térség kozuti
halézata megfelel6 siriségl, a telepulések kozti Osszekottetés és a fbéutak elérése
biztositott. Mindemellett vannak olyan telepulések is, amelyek megkodzelitése periférikus
fekvésuk miatt nehézkesebb. A sikeres munkavallalas érdekében meg kell valdsitani az
ingazas feltételeinek javitdsat az egyéni és kdzdsségi kdzlekedés fejlesztésével. Ennek
eszkdzei lehetnek a kozlekedési tarsasagok és paktum partnerek kozoétti koordinacio,
k6zOsségi kdzlekedés koordinacidja.

Az intézkedés masik sarkalatos pontja az Uj munkavallalék térségbe csabitasa, illetve a
korabban elvandorolt munkavallalok hazatérésének 06sztonzése. Mindezek kilonféle
szolgaltatasok és tamogatasok (pl.: lakhatas, tarsadalmi, kulturalis lehet6ségek biztositasa,
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munkavallalas vonzova tétele) megvaldsithaté.

Célcsoport:

o A térség munkavallaloi, kildndésen az ingazok

Korabban elvandorolt térségi lakosok
e Mas telepulésekrél, terlletekrdl érkezé munkavallalok
o A térség foglalkoztatoi

Outputmutatok:

Lezaijlott kdzlekedési egyeztetések szama (db)
Bevont partnerek szama (db)

Elinditott Uj kdzlekedési szolgaltatasok szama (db)
Foglalkoztatottsagi létszam novelése (f6)
Lakossagszam ndvekedése (betelepllék) (f6)

Lehetséges projektek

Iy

e A munkavallaldk migracidjanak utazdsi nehézségeinek feltardsa, a
foglalkoztatoknak az utazasi problémakkal kapcsolatos tevékenységeinek
6sszehangolasa.

e A meglévd kozlekedési szolgaltatasok , illetve a hianyzé szolgaltatasi igények
felmérése.

o Kistérségi kdzossegi kozlekedés-fejlesztési modellprojekt megvaldsitasa (meglévé
szolgaltatdsok 6sszehangolasa, Uj szolgaltatasok inditasa, egyéni kozlekedés-
szervezés Internetes tamogatasa stb.).

o A relevans szerepl6k (6nkormanyzatok, kézlekedési tarsasagok, egyéni kdzlekedok,
szocidlis szolgaltatok, iskolajaratokat Uzemelteték, autdbuszt/kisbuszt Gzemeltetd
vallalkozasok stb.) kdz6tti partnerség-épitési akcid végrehajtasa

o ,Tatabanya visszavar’- hazakoltézést tamogatd programok, tamogatasok

o Tatabanyara koltdzést tamogato programok

e Tatabanya megyei jogu varos és a térségben 1évd munkaltatok brandjének
tamogatasa, népszerisitése

e ,Tatabanya a csaladok otthona’- Tatabanyan munkat vallalok és csaladjaik
betelepedését tamogatd programok

7.1.4. intézkedés: Foglalkoztathatésagot javitd, kapcsoléodé szolgaltatasok és
foglalkoztatast tamogatdé programok Osztonzése, kiilonésen a munkaeré-
piacon hatranyos helyzetben Iévd csoportok szamara

Az intézkedés altalanos célja:

e A munkanélkiliek és mas hatranyos helyzeti célcsoportok szamara integralt
szolgaltatasok nyujtasa szektorkdzi - egyuttmikodéssel (oktatasi, képzési, szocialis,
munkaugyi, egészségugyi szolgaltatasok integralasaval), amely célja a tartds
munkaerd-piaci helytallas biztositasa
Tarsadalmi felzark6zas el6segitése a munkaerd-piaci integracié érdekében.

e Szocialis ellatasokrdl, szocidlis gazdasagfejlesztésrél, munkalehetéségekrdl,
képzésekrol, foglalkoztatasi célu forrasokrdl, munkaerd-piaci programokrél széld
tajékoztatas

e Munkaerbpiaci kereslet és kinalat 0dsszehangolasa, az allaskeres6k és a
foglalkoztatok egymasra talalasanak tdmogatasa

48




TOP-6.8.2-15-TB1-2016-00001 % "R
Tatabényai FOg/a/kOZtatéSi Paktum 5 1 KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE! :‘,&‘:.‘;‘3

KORMANYHIVATAL TATABANYA

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

Jelen térségben is megjelenik az a probléma, amely orszagos szinten is igen jellemz6,
miszerint a leginkabb raszoruldkat nem érik el a munkaerd-piaci szolgaltatasok, az integralt
munkaerd-piaci szolgaltatasok pedig nem elérhetbek a hatranyos helyzetli célcsoportok
szamara.

A foglalkoztatasi informacionyujtas célja, hogy elésegitse az elhelyezkedést és az Ures
allashelyek betdltését. Az informacionyljtas a foglalkozasokra, a térségben elérhetd
képzésekre, a régio, a megye, valamint a térség munkaeré-piaci helyzetére, a munkaeré-
kereslet és kinalat helyi jellemz&ire vonatkozd informaciok nyujtasat, a foglalkoztatast
eléseqité tamogatasok és a munkanélkili ellatasokra vonatkozé lehetéségek ismertetését,
tovabba a foglalkoztatassal 6sszefliggd jogszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatast és az
azokrél szol6 ismertetdk atadasat tartalmazza. A foglalkoztatasrél, munkalehetéségekrél és
kapcsolddé szocialis szolgaltatasokrdl azonban nem minden raszoruld kap informaciot.

Az intézkedés keretében Ossze kell kapcsolni a kulonb6zd életvezetési - szocialis-
oktatasi/képzési-foglalkoztatasi szolgaltatasokat, és az érintett szolgaltatok
egyuttmikddésében (felnbttképzdk, munkalgyi szervezet, civil szolgaltatok, stb.) egyéni
fejlesztési terveket késziteni és végrehajtani, amelyek kiindulé pontja, hogy hova szeretnék
eljuttatni az egyént. A munkaaddknal feltérképezett konkrét munkalehet8ségekbdl kell
kiindulni, és ezek kihasznalasa érdekében kell felvonultatni a rendelkezésre all6
eszkoztarat. A fejlesztési tervek kidolgozasat a leendé munkaltatdé bevonasaval és
jovahagyasaval kell elkésziteni. A felkészitést képzési-mentalis/pszichés-egészségugyi-
életvezetési-foglalkoztatasi terileteken kell elvégezni annak érdekében, hogy tartds
munkaba allas valdsuljon meg a célcsoport kdrében.

Célcsoport:

o Allaskeresd vagy a munkaerdpiactdl tartésan tavol lévé személyek

o Térségi munkaadok és vallalkozasok

e Hatranyos helyzetli csoportok, kulondsen roma nemzetiséghez tartozok,
megvaltozott munkaképességiek, gyesen, gyeden lévd szlldk, tartds allaskeresék,
id6sek

Outputmutatok:

Végrehaijtott informaciés napok szama (db)

Tanacsadasban részesulék szama (f6)

A tanacsadasi szolgaltatasi rendszerbe belépd szervezetek szama (f6)

A tanacsadasi szolgaltatasokat igénybe vevok szama (f6)

foglalkoztatast tamogato elérhet6 szolgaltatasok, programok szama (db)
A szolgaltatasokat igénybe vevd hatranyos helyzetl csoportok aranya (%)

Lehetséges projektek

Munkaer8-piaci szolgaltatasok biztositasa a hatranyos helyzetli személyek szamara

o Foglalkoztatast tdmogatd szolgaltatasok, programok kidolgozasa (pl.: ,Nagyi-
szolgalat’- gyermekfellugyelet biztositasa)

e Az integralt human szolgaltatasok rendszerének kidolgozasa, modell projekt
végrehajtasa

e A kiemelt célcsoportokra (pl. ndék, megvaltozott munkaképességliek és
fogyatékosok, romak) mentori rendszer, segitd haldzat fejlesztése
Foglalkoztatast el6segit6 informacids rendszer kiépitése és Uzemeltetése

o Foglalkoztathatéosagot ndvel6 kompetenciafejlesztdé programok kidolgozasa és
biztositasa
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7.2. prioritas: Munkaero6-piaci alkalmazkoddképesség fejlesztése

Indoklas:

A gazdasagban és a tarsadalomban lezajlott folyamatok kovetkeztében az elmult két
évtizedben jelentésen megvaltozott a népesség gazdasagi aktivitasa. Szikilt a
munkaerdpiac, modosult a foglalkoztatas strukturaja és megjelent a munkanélkiliség. A
népesség Oregedése és a korai nyugdijazas lehet6ségeinek megteremtédése pedig az
inaktivak allomanyat szélesitette ki, ndvelve ezzel egyltt a tarsadalomra harulé terheket.
Ugyanakkor a valtoz6 gazdasagi helyzetben a munkaerdpiac is jelentésen atalakult a
kézelmultban: a gazdasagi beruhazasoknak koészdénhetben Uj munkahelyek jottek létre,
amely igényeket nem, vagy csak nehézségekkel képes a munkaerdpiac kiszolgalni. Emiatt
szukséges a munkaerdpiacon potencialisan munkat vallalni tudok specialis igényeit is szem
el6tt tarto fejlesztéseket eszkdzolni a foglalkoztatok oldalan is.

Nagy fontossagu a mai gazdasagi kérnyezetben az egyuttmikddés, a partnerség, amivel a
méretgazdasagossag a koncentracid karos munkaerd piaci és egyéb hatasaitdl részben
mentesitve oldhatd meg. A klaszterek létrejotte és mikddOképesse valasa a térség
vallalkozasai szamara egyrészt egy részben kdzds, magasabb értéket képezd tudast, azon
belll pedig az innovacios tevékenységek er6sddését, annak megjelenését jelenti.

A munkaeré-piaci igények és lehetéségek kihasznaldsa érdekében szikséges a térség
munkaltatéit és munkavallaléit alkalmassa tenni a megvaltozott kérilményekhez torténd
alkalmazkodas el6segitése érdekében. A munkahely-teremtési akciok, a munkahelyi
rugalmassag 0sztdnzése, valamint a foglalkoztatast elésegité programok és tanacsadoi
halézatok kialakitasa mind a foglalkoztatéi lehetéségek kiaknazasat segitik. Felértékel6dik a
munkavallaléi igényeknek, elvarasoknak valdé megfelelés, mint az atipikus foglalkoztatasi
formak biztositasa, a hatranyos helyzetben 1évé (potencialis) munkavallalok munkahelyi
szikségeit kielégitd beruhazasok, fejlesztések, valamint az onfoglalkoztatéva valas
tdmogatasa.

A munkaer6-piaci alkalmazkodoképesség javitasat célzo tervezett fejlesztések elsé sorban a
munkaerd-piaci  rugalmassag novelésére, a be nem jelentett ~munkavallalas
visszaszoritdsara, a munkaegészségigy és munkabiztonsag fejlesztésére iranyulnak a
nemzeti foglalkoztatasi stratégiaval 6sszhangban. A munkaeré-piaci rugalmassag névelése
keretében a rugalmas foglalkoztatas dsztonzését és a kisgyermekek rugalmas, napkdzbeni
elldtasanak fejlesztése lehet a cél. A be nem jelentett munkavallalds visszaszoritasa
érdekében az uj munkahelyek létrejottének tamogatasa, a munkavallalok és munkaltatdok
tajékozottsaganak nodvelését fogalmazhatiuk meg els6dleges tdrekvésként. A
munkaegészségugy és munkabiztonsag fejlesztése révén a megvaltozott munkaképességl
személyek és egyéb specialis igényekkel rendelkezd csoportok foglalkoztatasat segithetik
el6, amelyet tovabb tamogathat a munkavallalok és munkaltatok célzott tajékoztatasa is.

Altalanos célok:

Javuljon a munkahelyek min6sége és rugalmassaga

Foglalkoztatasi szint névekedjen

Foglalkoztatast 6sztdonzé programok kialakitasa

Munkahelyek teremtése

A térség tékevonzo képességének javitasa, munkahelyteremtéssel jaro befektetések
0sztonzése

Befektetés-0sztonzd térség és térségmarketing

Hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok foglalkoztatasanak tAmogatasa

Hatasindikatorok:

¢ Foglalkoztatasi rata célcsoportonként (%)
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o Gazdasagi aktivitasi rata célcsoportonként (%)
e Létrehozott munkahelyek szama (db)
o Munkahelyteremt§ beruhazasok nagysaga (Ft)

7.2.1. intézkedés: Hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok tagjainak
foglalkoztatasat segit6 fejlesztések tamogatasa a munkaadok oldalan

Az intézkedés altalanos célja:

o hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok munkaerdpiaci integraciojanak elésegitése
o foglalkoztatast seqitd fejlesztések, beruhazasok tamogatasa
o foglalkoztatéi szemléletformalas 6sztdnzése

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A munkaeré-piaci kereslet kielégitése céljabdl egyre nagyobb jelentéségre tesz szert a
potencialis munkavallalok feltérképezése és munkaer6-piaci integracidja. Problémat jelent
ugyanakkor, hogy a specialis igényekkel, feltételekkel biré6 munkavallaldokkal szemben nagy
az elbitélet, sok helyen a foglalkoztatasukhoz nélkulozhetetlen személyi és infrastrukturalis
feltételek is hianyoznak. Jelen intézkedés elsédleges célja a hatranyos helyzetl csoportok
munkaerd-piaci helyzetének javitasa, az esélyegyenlfség el8segitése, foglalkoztatasuk
tdmogatasa.

Célcsoport:

nék

megvaltozott munkaképessegi személyek
id6sek

tartos allaskeresdk

palyakezd6k

roma nemzetiséghez tartozok

gyesr6l, gyedrdl, apolasi dijrol visszatérék

Outputmutatok:

hatranyos helyzetii csoportok foglalkoztatasi aranya (%)

o témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté eléadasok, rendezvények
szama (db)

e a cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések 6sszege (Ft)

Lehetséges projektek

o Hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok foglalkoztathatésaganak feltarasa,
programok, modellek kidolgozasa

e Hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok foglalkoztatésat tamogaté programok,
szolgaltatasok biztositasa

o Erzékenyitd tréningek, rendezvények, tovabbképzések specidlis sziikséglet
munkavallalék foglalkoztatasaval kapcsolatban

e Hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok foglalkoztatasat tdmogaté programokhoz
kapcsolddé beruhazasok, fejlesztések

o Munkahelyi beilleszkedést tamogaté modell-program kidolgozasa specialis igényl
munkavallalék szamara
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o Tarsadalmi és vallalati felel6sségvallalas (CSR) dszténzése

7.2.2. intézkedés: Foglalkoztatast el6ésegité vallalkozasi, onfoglalkoztatasi,
munkaadoéi tanacsadas, halézatfejlesztés

Az intézkedés altalanos célja:

o A meglévéd kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztése, Uj vallalkozasok létrehozasanak
Osztdnzese
A vallalkozéi kultura fejlesztése

o A vallalkozasok egyuttmikddésének 6szténzése, haldézatosodasa
Vallalkozasi tevékenység tamogatasa, kapcsolddod szolgaltatasok biztositasa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A vallalkozasi tanacsadas célja vallalkozok szakmai ismereteinek bdvitése, a
kisvallalkozasok versenyképességének ndvelése, tovabba a hatranyos helyzetli és
kisebbségi csoportok gazdasagi szerepvallalasanak eldsegitése. Mindezen keresztll
hozzajarulas a munkahelyteremtéshez. A fenntarthaté civil szektor erdsitése tanacsadassal
és képzéssel.

Az intézkedés masik fontos terlilete a vallalkozasok kozoétti haldzatfejlesztés. Az
egyuttmikodésben rejlé elényodk jelenleg nem kihasznaltak. A foglalkoztatasi paktumon
belil kezdeményezni kell a bent 1évé vallalkozasok és mas szervezetek tevékenységi
korének, szolgaltatasainak, termékeinek megismertetését, ezaltal is elésegitve a szervezett
kapcsolatok kialakitasat. Fontos megvizsgalni, hogy a térségben Iévé nagyvallalatok
beszallitéi lancaba milyen médon kapcsolddhatnanak be helyi kis- és kozépvallalkozasok. A
klaszter menedzsment szervezetekkel egylttmikoédésben szikséges az intézkedést
megvalésitani.

Célcsoport:

o Térségi mikro- és kisvallalkozasok
o Nagyvallalatok
o Vallalkozast inditani szandékozé maganszemeélyek

Outputmutatoék:

A tanacsadasi programokba bevont vallalkozasok szama (db)

A vallalkozdi kultura oktatasat bevezetd iskolak szama (db)
Egyuttmikddési programokban résztvevé vallalkozasok szama (db)
Feltart szolgaltatasi hianyteruletek szama (db)

A szolgaltatasi hianyterileteken elinditott Uj vallalkozasok szama (db)

Lehetséges projektek

e Nem kielégitett/latens szolgaltatasi szikségletek  feltérképezése, és
vallalkozasfejlesztési program inditédsa

o Meglévé vallalkozasok foglalkoztatas-bdvitésének tamogatasa (tanacsadas,
tamogatott munkahelyek)

o Vallalkozasi ismeretek elsajatitasat célzo tovabbképzések

e Térségi vallalkozoi klub létrehozasa

o Vallalkozasi tanacsadas nyujtasa a foglalkoztatasi paktum menedzsment szervezet
bazisan
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7.2.3. intézkedés: Munkahely-teremtési akciok, programok

Az intézkedés altalanos célja:

o A térségben meglévé munkahely-teremtési lehet6ségek felkutatasa és kihasznalasa,
munkahely-teremté beruhazasok megvaldsitasa

e Fenntarthato helyi munkahelyek teremtése
A meglévé munkahelyek munkaer6 vonzd képességének fejlesztése,
munkakorulmények, kdrnyezet jobba tétele.

e A munkahely-teremtést tamogaté programok megvaldsitasat lehetévé tevo
eréforrasok koncentralt felhasznalasa

o Munkahely-teremtést szolgal6 tanacsadasi és egyéb szolgaltatasok biztositasa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A munkahely teremtési lehet6ségeknél fontos figyelembe venni a térség erésségeit, és ezen
erdssegekre alapozva kialakitani a munkahely-teremtési lehetbségeket.

Fontos feladat a meglévé ipari parkok, iparteriletek lehetéségének kihasznalasa, fejl6dé
vallalkozasok vonzasa és letelepitése. A paktum partnerség koordinaciojaban a
munkahelyteremtések emberi er6forrds hatterének biztositasa is megtorténik az
alkalmazanddé munkavallaloknak nyujtott toborzasi, munkara felkészitési, atképzési
szolgaltatasokkal.

Célcsoport:

o Helyi bejegyzésii és érdekeltségl mikro- és kisvallalkozasok
¢ Onfoglalkoztatok
o Vallalkozé valni kivané maganszemélyek, allaskeresék

Outputmutatok:

Feltart uj vallalkozasi tertiletek szama (db)

Létrehozott munkahelyek szama (db)

Létrehozott z6ld munkahelyek szama (db)

A fejlesztésekbe bevont vallalkozasok szama (db)

Képzésben részt vett munkavallalék szama, akik elhelyezkedtek a képzést kdvetéen
(f6)

o A vallalkozasok altal végrehajtott munkahely-teremtési célu beruhazasok nagysaga
(Ft)

Lehetséges projektek

¢ Foglalkoztatas-bdvitést eredményezd vallalkozasi teruletek feltarasa

e Uj vallalkozasok (izleti terveinek elkészitése, meglévé vallalkozasok fejlesztési
programjanak kidolgozasa, tanacsadas biztositasa

o Munkahelyteremt§ beruhazasok végrehajtasa

7.2.4. intézkedés: A munkahelyi rugalmassag 6sztonzése

Az intézkedés altalanos célja:

o atipikus foglalkoztatasi formak népszerisitése
e munkavallaléi kompetenciak fejlesztése
o munkaerd-piaci valtozasok elbrejelzése, az azokhoz torténd alkalmazkodast
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tamogatdé szolgaltatasok, programok kidolgozasa és biztositasa
¢ rugalmas foglalkoztatas megvaldsitasa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A munkaeré-piaci rugalmassag a munkaerdpiac szerepléinek a tarsadalmi, gazdasagi,
technikai valtozasokhoz val6 alkalmazkodoképességét jeldli. A rugalmassag novelésének
igénye mind a munkaltatéi, mind a munkavallaléi oldalon megjelenik: elébbiek a termelés
igényekhez, illetve az Uzleti ciklusaikhoz valé alkalmazkodast célozzak, utobbiak
munkavallalasi hajlandésagat pedig maganéleti szikségleteik és életciklusuk hatarozzak
meg.

A foglalkoztatas rugalmas mddjaival mind a keresleti, mind a kinalati oldalon potencialis
Jartalékok” szabadithatok fel, ami ndvelheti a foglalkoztatottak szamat. Vallalati oldalrdl a
rugalmas foglalkoztatas ndvelheti a gazdasagi alkalmazkodoképességet és ezaltal a
versenyképességet is, a mikddéshez igazitott rugalmas munkaszervezési modszerek
elsajatitasa révén. Masrészt a munkavallaléi oldalon tébb olyan csoport is van a munkaeré-
piacon, amely valamilyen oknal fogva nem tud, vagy nem akar hagyomanyos foglalkoztatasi
formaban elhelyezkedni kisgyermek nevelése, id6s hozzatartoz6 gondozasa, vagy
oktatasban val6 részvétel miatt.

Fontos kiemelni, hogy a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formakban valé6 munkavégzés a
munkaerd-piac rugalmassagnak csupan egyik eleme. A munkaltatdk szempontjabdl a
foglalkoztatas rugalmassaganak fontos része a munkaszervezés rugalmassaga, a
munkakoérok és egyes szervezeti egységek kozotti gyors atmenetek biztositasa, a
munkatarsak tavolléte esetére a helyettesitések megoldasa, a termelési igények és a
munkavallalok preferenciai alapjan 06sszeallitott munkarendek, valamint az egyéni
élethelyzeteket (pl. kisgyermek vagy egyéb gondozasra szoruld hozzatartozé apolasa,
oktatasban, képzésben val6 részvétel, betegség stb.) megfeleléen és rugalmasan kezelni
képes humanpolitika kialakitasa.

A valtozas és szerkezetvaltas elbrejelzését és megfeleld kezelését elbnyben részesitd
politikak megléte minden fontos szinten (nemzeti, regiondlis, helyi és &agazati)
nélkulozhetetlen. Az el6rejelzések segitik a varhaté munkaeré-piaci folyamatokhoz térténé
hatékonyabb alkalmazkodast, illetve a valtozasokra valo reagalas gyorsitasat. ..

Célcsoport:

e vallalkozasok, munkaltatok
¢ munkavallaldk, allaskeresdk

Outputmutatoék:

o témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté el6adasok, rendezvények
szama (db)

e a cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések 6sszege (Ft)
rugalmas foglalkoztatas keretében elhelyezkedett munkavallalok szama (f6)

¢ rugalmas foglalkoztatast tdmogato kidolgozott programok, szolgaltatdsok szama (db)

Lehetséges projektek

¢ rugalmas foglalkoztatdas megvaldsitasat biztosito feltételek feltarasa

e innovativ projektek megvaldsitasa

o foglalkoztatast tamogaté  specidlis szolgaltatasok  (pl.:  gyermekellatasi,
gyermekfelugyeleti programok a munkahelyeken) kidolgozasa és biztositasa
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e rugalmas foglalkoztatast megvaldsitdé modellek, programok (pl.: innovativ
munkaszervezési megoldasok, munkarend és munkaidé beosztas)

e programok kidolgozasat tamogato tanacsadoi és szakért6i rendszer kiépitése

o rugalmas foglalkoztatast népszerisité rendezvények, tovabbképzések

7.3. prioritas: Foglalkoztatasi partnerség osztonzése

Indoklas:

A helyi foglalkoztatas fejlesztés kulcsfontossagu jellemzéje az, hogy gazdagitja az orszagos
és regionalis szakmapolitikat azaltal, hogy mozgdsitia a helyi szereploket és jobban
hozzaigazitja a Iépéseket az egyes helyi terlleti egységek foglalkoztatasi sziikségleteihez és
lehetéségeihez.

A sikeres és hatékony foglalkoztatasi partnerségek jol miikédé szervezeti és személyes
vezetést igényelnek. A partnerséget vezetd szervezetnek lUgyelni kell arra, hogy elsédleges
feladata a megfeleld kornyezet és feltételek megteremtése a partnerség hatékony
mikodéséhez, valamint a helyi partnerek aktivizalasa, bevonasa és az informaciéaramlas
biztositasa. A paktum menedzsmentnek elkotelezettséget kell mutatnia a partnerség
iranyaba, és a koOzOsségi érdekeket a szervezeti érdekek felé emelni. A paktum
menedzsmentnek és a fejlesztésben résztvevd partnereknek megfelelé pénzigyi stabilitassal
és a szlkséges infrastrukturalis és human feltételekkel is rendelkezniuk kell. A stratégia
sikeres végrehajtasahoz a meglévék mikodtetése mellett Uj partnerségi kapcsolatokat is kell
Iétrehozni, a kdlcs6nos bizalmat felépiteni, amely sok id6t és energiat igényl6 tevékenység.

Az egyuttmikddés madijat, technikait a menedzsment szervezet vezetésével ki kell dolgozni,
de mindezek el6tt meg kell ismerni a tagok tevékenységét, céljait, és segiteni kell nekik,
hogy hatékonyan tudjanak részt venni a partnerségi munkaban és kdzremikodni a paktum
céljainak megvaldsitasaban.

A stratégia akkor valdsul meg, ha az egyes akcibterlleteket a paktum tagok kulénbdzé
csoportjai (kiegészulve kilsd szervezetekkel) gondozzak, feleldsséget vallalnak ezekért. Az
intézkedések kozll az lesz sikeres, amelynél az ,6rékbefogaddk” gondoskodnak arrdl, hogy
a leirt elképzelések valdra valjanak. Ennek érdekében a paktum szervezetrendszerén belll
szikséges munkacsoportok létrehozasa. Ezek a munkacsoportok kézben tartjdk az adott
terllet fejlesztéseit, kidolgozzak a projekteket, és kdzremikoddnek a megvaldsitasban.
Tagjaik projektgazdaként, partnerként, vagy szakértéként vesznek részt a fejlesztésekben.

Altalanos célok:

A foglalkoztatasi paktum menedzsment szervezetének megerésitése

A paktum partnerség fejlesztése, a partnerek szerepének tudatositasa

A stratégia gyakorlati megvaldsitasanak segitése szervezetfejlesztési lépésekkel
Stratégiai tervezési szemlélet meghonositasa a paktum tagok kérében

A paktum kezdemeényezés varhato eredményeinek vilagos kommunikacidja

Hatasindikatorok:

o Ujfoglalkoztatasi partnerségi kapcsolatok kialakulasa (db)

e A menedzsment tevékenysége révén végrehajtott projektek szama, a megszerzett
kilsé forrasok nagysaga (db, Ft)

e Helyi foglalkoztatasi projektek szamanak névekedése (db)
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o A paktum szervezeti tovabbfejlesztése, az Uj k6zbs szervezetbe alapitoként belépdk
szama (db)

7.3.1. intézkedés: Foglalkoztatasi paktum szervezeti kapacitasainak és
szolgaltatasainak fejlesztése

Az intézkedés altalanos célja:

o A paktum menedzsment szakmai kompetencigjanak és szervezeti stabilitdsanak
novelése a fenntarthatésag érdekében

e A paktum szervezetrendszerének erdsitése, a partneri szerepek és felel6sségek
tudatositasa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

Az intézkedés keretében a paktum menedzsment kompetenciafejleszté tréningeken
vesznek részt, hogy felkésziltséguk javuljon. A paktum iroda mikodtetéséhez sziikséges
targyi és anyagi feltételeket biztositani kell, hiszen csak a megfeleld kérilmények mellett
varhat6 hatékony és eredményes munkavégzés.

Tovabbi kulcs tevékenységek:

o A szektorokon ativel® partnerségek fejlesztése, bizalomépités

o A foglalkoztataspolitikai célokra rendelkezésre allé6 bels6 és kuilsé forrasok
egyesitése, a felhasznalas 6sszehangolasa

e A munkaerbé-piaccal és a képzési lehetéségekkel kapcsolatos informaciok
széleskori elérhetéségének biztositasa

e A helyi foglalkoztataspolitika szerepének erésitése, fontossaganak tudatositasa az
onkormanyzatok mikddésében

e Jogi, szervezeti, szakmai, pénzigyi, kommunikaciés megalapozas, tovabbfejlesztés
(pl. paktum egyesilet, vagy nonprofit gazdasagi tarsasag létrehozasa a TOP projekt
idészakon tul)

Célcsoport:

e A paktum szervezet tagjai

Outputmutatok:

o Elvégzett tréningek szama (db)
o A mikdédésre forditott anyagi forrasok nagysaga (Ft)

Lehetséges projektek

e Fenntarthatosag tanulmany a paktumot tovabbmikodtetése érdekében
e Paktum menedzsment tréningeken vald részvétel

7.3.2. intézkedés: Iranyité Csoport, illetve a paktum szervezet miikodésének
kialakitasa, fejlesztése

Az intézkedés altalanos célja:

o A foglalkoztatasi stratégia sikeres megvalésitasanak biztositasa

o A paktumszervezet Kkilénb6z8 formacidinak szerepének, feladatainak és
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kompetenciahatarainak tisztazasa, a folyamatok és eredmények dokumentacioés és
megvalodsitasi feladatainak tamogatasa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A Foglalkoztatasi Stratégia és a Foglalkoztatasi Paktum megvalositasanak és
mikodtetésének letéteményese az Iranyitd Csoport. Ezért nélkllézhetetlen, hogy annak
mikodése, szerepl8inek feladatai tisztazasra keriljenek. Jelen intézkedés legfontosabb
célja a mikodtetéshez sziikséges dokumentacio létrehozasa és a Csoport munkajanak
szakmai és infrastrukturalis tamogatasa.

Célcsoport:

o A paktumszervezet tagjai
e Az lIranyit6 Csoport tagjai
o Dobntéshozdk

Outputmutatok:

o Paktum mikddésével kapcsolatos elfogadott dokumentumok szama (db)
o Paktumszervezet klloénb6z6 formacidinak talalkozéja (db)

Lehetséges projektek

e A paktum szervezet ugyrendjének, szervezeti és mikoddési szabalyzatanak, valamint
munkatervének megalkotasa

o Paktum munkaprogram elkészitése

o A paktum mikddésére vonatkozo folyamatleirasok megalkotasa

o Iranyité Csoport talalkozok szervezése és lebonyolitasa

7.3.3. intézkedés: Hal6zatépités-partnerségi kapacitasépités, szerepek,
felelésségek tudatositasa a Paktumszervezeten belul

Az intézkedés altalanos célja:

o A paktum szervezeti fejlesztése, kapcsolati hal6zat menedzsmentje

e A partnerség kialakitasa, a szerepek, kompetenciahatarok tisztazasa kuldndsen
kormanyhivatal és a munkaerd-piaci szolgaltatok egyuttmikddésére

e a Paktum tagszervezetei kdzotti egylttmiikddés és informacidaramlas elésegitése,
tamogatasa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres végrehajtasahoz, a tapasztalatok atvételéhez uj térségi,
partnerségi kapcsolatokat kell 1étrehozni és karbantartani, a kdlcsénés bizalmat felépiteni,
amely sok id6t és energiat igényl6 tevékenység. Fontos, hogy a paktum menedzsment
tagok a térségen tul is lassanak, nyitott szemmel jarjanak a tagabb kornyezetukben,
Magyarorszagon és Eurdpaban. Fontos, hogy széleskorl kapcsolatokat épitsenek ki mas
megyei els6sorban magyarorszagi, de kulféldi foglalkoztatéasi paktumokkal is
tapasztalatcsere, modszertani é€s szakmai egyuttmikddések, kodzds erdekképviselet
céljabol. Tapasztalatatadast, egyuttmikddést, uj oOtleteket és fejlesztési forrasok
megszerzési esélyét is nyujtjdk ezek az egyluttmikddések, és egyben munkahelyeket is
teremthetnek.

A paktum partnerek részérél megjelené fontos igény a paktumban résztvevék szervezetek
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tevékenységének megismerése, kapcsoldédasa pontok feltarasa. Ennek eléfeltétele, hogy
kialakuljon a bizalom a résztvevék kozott, és felismerjék az egylttmikddés elényeit. Fontos,
hogy a Paktum mikodését, a Paktumban valo részvételt egyfajta min&ségi kritérium
fémjelezze.

Célcsoport:

o Jelenlegi és jovébeni paktum tagok

Outputmutatok:

Uj, fenntarthaté partnerségi kapcsolatok kialakulasa (db)

o A paktum tevékenységében részt vevd vallalkozasok szama (db)

e A térségi paktum részvételével zajl6 hazai, vagy nemzetkdzi szakmai haldzati
projektek szama (db), atvett j6 példak szama (db)

o Egylttmikddd paktumok szama (db)

Lehetséges projektek

o Regionalis és orszagos paktum egylttm{iikddésekben vald aktiv részvétel (tagsagi
jogviszony létesitése)

o Térségi, hazai és kuilféldi j6 példak bemutatasa

e Tanulmanyutak szervezése

Térségi szolgaltatasi és termék kalauz készitése, a térségen beldli

egyuttmikddéseket 6sztdnzd rendezvények tartasa

Foglalkoztatasi Forumok szervezése

A paktum honlap mikdodtetése és tovabbfejlesztése, hirlevél rendszer

Tajékoztatdé kampanyok, a tudatositas fokozasa

Potencidlis szervezetek azonositasa, tudatos szervezetfejlesztés, humaneréforrasok

fejlesztése, infrastrukturalis kapacitasépités

e Munkalgyi szervezettel torténd egyuttmikodés: az adott orszag gyakorlataban
bevalt vagy sikertelen munkapiaci eszk6zok bemutatasa, a tapasztalatok
megosztasa érdekében

7.3.4. intézkedés: A paktum miikodését befolyasold bels6 és kiilsd feltételek
felmérése, (elérejelzések, gyorsjelentések), javaslatok megfogalmazasa

Az intézkedés altalanos célja:

o A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasat befolyasold tényezék feltarasa
¢ A Paktumszervezet hosszu tavu fenntartasat lehetévé tevo feltételek feltérképezése,
gatld, akadalyozo tényezdk felszamolasa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A paktum mikodését befolyasold belsé és kilsé feltételek felmérése, (elbrejelzések,
gyorsjelentések), javaslatok megfogalmazasa rendkivil fontos a Foglalkoztatasi Stratégia
sikeres megvaldsitasa érdekében.

Célcsoport:

o A paktum tagsaga
e A paktummal egyittmikodd szervezetek
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Outputmutatok:

o Felmérések, jelejtések, elbérejelzések készitése (db)
o Javaslatok, ajanlasok megfogalmazasa (db)
o Intézkedések, akciétervek generalasa (db)

Lehetséges projektek

El6rejelzések, gyorsjelentések készitése
Kockazatértékelés

Monitoring rendszer miikddtetése

Programok, akcidk, intézkedések kiilsé/ belsd értékelése

7.4. Az intézkedések litemezése

Jelen Foglalkoztatasi Stratégidban foglalt célok elérését és a jelolt tevékenységek
megvaldsulasat a stratégidhoz szervesen kapcsoldodé 2 dokumentum tartalmazza: az
Foglalkoztatasi Stratégia Akcioterve, illetve a Tatabanyai Foglalkoztatasi Paktum
projekt Munkaprogramja.

Az Akcidterv az elfogadott konzorciumi megallapodasra, a stratégiara alapuld tGtem-tervvel,
humaneréforras-tervvel, valamint koltségvetéssel rendelkezd intézkedéssorozat, amely
tartalmazza a végrehajtandd projekteket is. Az akcidterv 2018. oktéber 31-ig kerult
kidolgozasra, azonban folyamatos monitoring és id6kozi értékelések is részét képezik. A
stratégia megvaldsitasat sikeres foglalkoztatasi akciétervek sorozataval lehet elérni.

A foglalkoztatasi paktum munkaprogram a projektben készuld, hosszabb tavu
Foglalkoztatasi stratégia kifejezetten a projekt eszkozeit igénybe vevd rovidebb tavua, konkrét
beavatkozasokat, Utemezést és koltségvetést tartalmazdé megvaldsitasi terve. Jelen
tamogatasi szerzddéssel tamogatott idészakra, 2018. oktdéber 31-ig tartalmazza a
legfontosabb tevékenységeket

A projekt lehetéséget ad arra, hogy lezarasat kdvetéen a projektgazda tovabbi partnerségi
programok megvalositasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével,
tovabbi foglalkoztatok bevonasaval a kiépitett paktum partnerség tamogatasaval. A projekt
fenntartasahoz szikséges, tapasztalt emberi eréforrasok rendelkezésre allnak a fenntartasi
id6szakot kovetben is projektgazdanal és a partnereknél is. A kdlcsonds egyuttmikodések
révén a konzorcium személyi feltételei kiegészilnek a paktum partnerek human
kapacitasaival is. A széleskor(i partnerség-épités megteremti a fenntarthaté egyittmikdodés
alapjait, amelyet a Paktum kereteiben inditandé gazdasagélénkitd, befektetés-0sztdénzé
projektek is megalapoznak.
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8. A Stratégia megvaldsitasanak feltételrendszere

Tatabanya Foglalkoztatasi Stratégiajanak megvaldsitasat tobb feltétel megléte biztositja.
Ezek kulénosen:

Szakmai feltételek

Szervezeti feltételek

A megvalésitasban résztvevd szerepldk
Finanszirozasi feltételek

A kovetkezbkben a fenti szempontokat, feltételek tartalmat tekintjuk at.

8.1. Szakmai feltételek

A Foglalkoztatasi Stratégiaban megfogalmazott jovékép eléréséhez a kbvetkez6k szakmai
és tartalmi feltételekre van szikség:

o A munkaerd-piaci szerepl6k kozoétti egyuttmikddésének 6sztdnzése, kildndsen a
stratégia prioritasai mentén

o A foglalkoztatas bdvitésében érintett partnerek, kiemelten a munkaaddk tamogatasa
és érdekeltségének kialakitasa a stratégia céljainak megvaldsitasa érdekében

o A térséghen mikédd munkaadok igényeinek, elvarasainak ismerete és szem el6tt
tartéasa

e A relevans munkaeré-piaci informaciok ,valés ideji” megosztasa az érintett
partnerszervezetek k6zott

o Munkaeré-piaci szolgaltatasok erésitése munkalgyi szervezet, a civil szektor és
egyéb munkaeré-piaci szolgaltatok egyuttmiikddésének fokozasaval

e Az Eurdpai Unidé, kuldonésen az Eurdpai Szocialis Alap Aaltal tarsfinanszirozott
foglalkoztatasi, foglalkoztatast el6segit6é oktatasi és képzési, foglalkozasi
rehabilitaciods, valamint a foglalkoztatasi programok hatasainak fokozasa

o Foglalkoztatast el6segitd uj és korszerl eszkdzOk és moddszerek alkalmazasanak
tamogatasa a foglalkoztatds bévitése és a munkaerd-piaci integracio elésegitése
érdekében

o A munkaer6-piaci folyamatok hatékony mikoédését tamogatdé programok,
intézkedések, forumok biztositasa, kiemelten a munkaer6 kereslet és kinalat
O0sszehangolasa érdekében.

8.2. Szervezeti feltételek

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasaban kulcsfontossagu szerepet toltenek be a
foglalkoztatas bdvitésében érintett és érdekelt, Tatabanya Megyei Jogu Varos terlletén
tevékenykedd szereplék (lasd: 8.4. fejezet). E partneri kérhdz tartoznak a Tatabanyai
Foglalkoztatasi Paktum szervezeti egységei, valamint tagszervezetei. Emellett egyuttm{ikodé
partnerek lehetnek mindazok a partnerszervezetek, amelyek tevékenysége kozvetve
kapcsolédik a stratégiaban bemutatott foglalkoztatdsi célok megvaldsitasahoz (pl.
kdznevelési intézmények, szocidlis szféra intézményei és szervezetei, foglalkozas-
egészségugyi intézmények és szolgaltatok, stb.). Az egyuttmikodé partnerek
kézrem(ikddésével lehetévé valhat a térség munkaeré-piaci helyzetére és foglalkoztatasi
tendencidjara vonatkozé informéaciok hatékony és folyamatos dsszegydjtése, valamint az
informaciok felhasznalasa a stratégia céljainak megvaldsitasa érdekében.
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A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasanak letéteményese, hogy a doéntéshozok és a
munkaerdpiaci folyamatokat befolyasolni képes szereplék munkajuk soran figyelembe veszik
az abban foglaltakat, a Paktum szervezet menedzsmentje pedig egyfajta katalizatorként
Osztdnzi és fenntartja a szervezetkdzi egyuttmiikodést. A transzparens és hiteles miikddés
érdekében olyan szervezeti hattér kiépitése célszerli, amely képes a relevans informaciok
valés idejii megosztasara, és mikodtetése a hosszabb tavu fenntarthatdésag érdekében
alacsony koltségszint mellett is megoldhato.

8.3. Finanszirozasi feltételek

Tatabanya Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsulasanak letéteményese Tatabanya Megyei
Jogu Varos Integralt Terlleti Programjanak forrasallokaciés tervével &sszhangban
elsédlegesen a Tatabanyai Foglalkoztatasi Paktum program szervezete és koltségvetése.
Mindez az elkdvetkez8 évekre megteremti a foglalkoztatas bévitéseét célzd egyuttmiikddések
hatterét. Egy 2015-ben késziilt kutatds eredményei®* alapjan a megvaldsulas
finanszirozasanak tovabbi lehet6ségeit az dnkormanyzati vagy tarsulasi forras, illetve a
partnerek altal befizetett, illetve biztositott tdmogatas jelenthetik. A tanulmany ugyanakkor
ramutat, hogy pusztan az egyuttmikodé partnerek befizetéseibdl, kilondsen a vallalkozasok
hozzajarulasabdl a foglalkoztatasi megallapodasok hosszu tavu fenntarthatésaga nem
biztosithatd, ezért a tdmogatott idészakon tuli egylttmikddéshez jellemz&en allami vagy
onkormanyzati szerepvallalas szikséges.

Emiatt a Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai és intézkedéseinek meghatarozasakor
torekedtink olyan eszk6zoket és modszereket bevonni, amelyek a tamogatasi
lehetéségektol fliggetlendl is képesek a Stratégiaban foglalt célok megvalodsitasara

Jelen Stratégia és a hozza kapcsolodd projektek megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet
szilkséges forditani arra, hogy tovabbi agazati OP forrasokat, és befektetdi forrasokat
lehessen Tatabanyara vonzani a gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés érdekében. Ez a
tevékenység egyben javitia az EU-s forrasok hatékonysagat is a felhasznalasban. llyen
forrasok lehetnek kiléndsen az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA- tarsadalmi befogadas és j6
kormanyzas), az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA- regionalis és varosfejlesztés),
valamint az ezekhez kapcsol6dé hazai operativ programok, kulondsen:

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)
TerUlet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP)
Vidékfejlesztési Program (VP)

Ezeket a potencialis forrasokat egészithetik ki a helyi partnerek anyagi és természetbeni
hozzjarulasai (pl. dnkormanyzati pénziigyi tamogatas, épuletek).

8.4. A megvalositasban résztvevo szereplok

A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres magvaldsitasa érdekében nélklldzhetetlen, hogy a
kitizott célok megvaldsitasa széles szakmai bazison, a foglalkoztatas bévitésében érintett és
érdekelt helyi szerepl6kkel és szakértékkel szoros egyuttmikddésben, a tarsadalmi
nyilvanossag és részvétel biztositasaval valésuljon meg. Ennek biztositasa olyan
egyuttmdkodési keretben lehetséges, amely érdemben képes bevonni és kdzremikodésre
0sztonOzni egy olyan széles szervezeti kort, amelynek érintettsége és érdekeltsége van a
stratégia megvaldsitasaban.

% Foglalkoztatasi megadllapodasok (paktum) vizsgalata - Hétfa Kutatéintézet, Nyugat-Pannon Terllet- és
Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft. (2015.)
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A Kkilonbdz6é szereplék mas-mas igényekkel és célokkal csatlakoznak a Stratégia
megvaldsitasat tamogaté egyuttmikdédd kozosséghez. A megvaldsitasban résztvevék
szerepldket és tevekenységuk elsédleges céljat a 13. sz. tablazat mutatja be.

13. tablazat: A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasaban résztvevo szerepldk és céljaik

SZEREPLO CELCSOPORT CEL

allaskeres6k, munkaeré- munkaerd-piaci (re)integracioja
piacon inaktivak csoportja (pl.:
gyesrol/ gyedrdl visszatérdk

megvaltozott munkaképességli munkaeré-piaci (re)integracidja
munkavallalok

lakossag népességmegtartas, a helyi
lakossag munkavallalasanak
elésegitése
munkavallalok Megfeleld munkaerd biztositasa

munkaltatok, vallalkozasok kézremikodés a vallalkozasok
foglalkoztatasi igényeinek
kielégitésében

munkavallalok és allaskeres6k Ugyfelek/célcsoportok  munkaer6-
piaci integracioja, foglalkoztatasuk
elésegitése

munkavallalok és allaskeres6k, foglalkoztathatésag javitasa a
specidlis csoportok tamogato szolgaltatasokkal,
szervezetuk  segitségét  kérék

utbaigazitasa

tanuldk, vallalkozasok szakképzés  mindségének  és
hatékonysaganak, valamint a
résztvevék szamanak novelése
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9. A Stratégia megvalésitasanak lépései, nyomon kovetése

9.1. A Stratégia megvalésitasanak menete, iranyelvei

A Foglalkoztatasi Stratégia eredményes megvalositasanak és létjogosultsaganak
biztositasat a megel6z6 tervezd, szervezd tevékenységek jelentik. Az alabbiakban
Osszefoglaltuk a megvaldsitas legfontosabb |épéseit és iranyelveit.

A stratégia megvaldsitasanak elsédleges technikai eszkéze a részletes akciodterv,
amely a stratégia alapjan pontosan régziti a megvalositasban érintett potencialis
partnerek szerepét, feladatait, a f6 mérfoldkdveket, a feladatok Utemezését és
finanszirozasi hatterét. Jelen Foglalkoztatasi Stratégiahoz 2 akcidterv készil: az elsé
2018. december 31-ig, a masodik a felllvizsgalatot kdvetéen 2021-ig tervezi a
legfontosabb Iépéseket, programokat, cselekvési terveket.

A megvaldsitas el6készitése soran célszerli a potencidlis, illetve a mar ismert,
hatarozott szereppel rendelkezé partnereket mielébb érdemben bevonni, majd
meglévé kapacitasaikra épiteni a foglalkoztatas bdvitését célzé tevékenységeket,
szolgaltatasokat.

Szikséges felmérni és dsszegezni a munkaer6-piaci trendekrél és varhato
folyamatokrél rendelkezésre allé informaciokat, a korabbi kutatasok, elemzések,
tanulmanyok, valamint projektek tervezési és - megvaldsitasi dokumentumainak
Osszegylijtésével.

Informaciokat kell gydjteni a vallalkozasoknak, nonprofit szervezeteknek, allami
szervezeteknek és munkavallaléknak egyarant hasznos gyakorlati eszk6zokrél, illetve
hozzaférhetévé kell tenni a foglalkoztatds bévitését szolgaldé moddszereket és
eszkozoket.

Ki kell épiteni egy kommunikacios fellletet (pl.: honlap) és hozzaférhetévé kell tenni
az egyuttmikddésre vonatkozd, és az egyluttmikddéshez szilkséges informaciokat,
létrehozva egyuttal a szukséges kapcsoldédasokat a partnerszervezetek internetes
felUleteihez is.

Fontos a stratégia megvalositasat szolgalo tevékenységek részletes megtervezése,
majd a tevékenységek megvaldsitasat tamogatdé mindségiranyitasi folyamatok
kialakitasa.

Fel kell tarni a stratégia megvalésitasa érdekében igénybe veheté hazai és eurdpai
unios forrasokat, a lehetséges tamogatasi programokat, valamint egyéb bevételi
forrasokat. A stratégiai célokat szolgald tevékenységek pénziigyi megvaldsitasa
soran, tamogatasi forrasok igénybevétele esetén a tamogatasok hatékony
felhasznalasara, valamint proaktiv forraskereséssel és a stratégia egészére kiterjedd
szakmai és pénzlgyi tervezéssel a kdltséghatékony megvaldsitasra kell térekedni.
Elengedhetetlen, hogy a Foglalkoztatasi Stratégiahoz kapcsolédé programok,
intézkedések megfelelé nyilvanossagot kapjanak, el6segitve ezzel a megfelel6
informacidaramlast az érintettek és a potencialis érdekl6d6 partnerek kozott

Jelen Foglalkoztatasi Stratégia 2016-2021-es id6szakot foglalja magaban, amelynek
megvalositasat 2018.10.31-ig a TOP-6.8.2-15-TB1-2016-00001 tdmogatasi szamu
Tatabanyai Foglalkoztatasi Paktum projekt biztositja. A projekt lehetéséget ad arra,
hogy lezarasat kovetéen a projektgazda tovabbi partnerségi programok
megvalésitasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével,
tovabbi foglalkoztatok bevonasaval a kiépitett paktum partnerség tamogatasaval.
Emiatt szlkséges, hogy a Stratégia megvaldsitasa soran a szereplék mindvégig
szem el6tt tartsak a partnerség hosszu tavu fenntartasat.
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9.2. Horizontalis szempontok érvényesitése

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasa soran a gyakorlatban szikséges érvényesiteni az
esélyegyenléség, valamint a fenntarthaté fejlédés horizontalis elveit.

A kornyezettudatos fejlesztések tamogatasa, a fenntarthaté fejlédés koévetkezetes
érvényesitése kdzép- és hosszutavon komoly elényt biztosithat a varosnak életmindségi és
gazdasagi szempontokbdl egyarant, valamint erésitheti a varos innovativ szerepét régios és
orszagos 0sszevetésben. A stratégia végrehajtasa soran ahol csak lehetséges, térekedni kell
a kornyezeti szempont érvényesitésére, és ezzel 06sszefliggésben a gazdasagi
versenyképesség nodvelése érdekében az anyag-, és energiatakarékos, a természeti
eréforrasokkal kdérnyezettudatosan gazdalkodd eljarasok és technoldgiak, kozottik a
megujuld energiaforrasok alkalmazasanak Osztonzésére, illetve ezek foglalkoztatasi
potencialjanak kihasznalasara.

A Foglalkoztatasi Stratégia keretében megvaldsulo fejlesztések soran szem elétt kell tartani:

e a helyi munkalehet6ségek, illetve a helyi lakhatasi tamogatasok bdévitését, hogy
kevesebb utazasra legyen szlkség, amellyel csOkken a kdzlekedés okozta kérnyezeti
terhelés

e a kozosségi kozlekedés fejlesztését, az ingazasra kényszerild munkavallalok
munkaba jutasi feltételeinek javitasat

e a munkahelyteremt6 beruhdzasoknal 0sztondzni kell az energiatakarékos
technologidk és a megujuld energiak hasznalatat

e a megfeleld6 minéségli és ard, helyben eléallithaté javakat, termékeket,
szolgaltatasokat lehetdleg helyi termel6ktdl, szolgaltatoktdl vegyék igénybe, mivel
ezaltal a helyi gazdasagot, a helyi munkahelyeket tAmogatjak

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasa soran szem elétt kell tartani a munkaerépiac
hatranyos helyzetli szerepldinek specialis igényeit, korlatozott lehetéségeit, kilondsen a
gyesrol, gyedrél, apolasi dijrol visszatérk, a ndék, a palyakezddék, a megvaltozott
munkaképességliek, az id6s, valamint a roma nemzetiséghez tartoz6 munkavallalok
esetében. Fontos szempont, hogy kvalifikalt és alacsony végzettségli munkavallalék
szamara is lehet6séget biztositd munkahelyek létrehozasa valdsuljon meg a tamogatott
fejlesztések altal, ezaltal kdzvetlenll ndvekedjen a térség foglalkoztatottsagi szintje, és
javuljon a foglalkoztatas szerkezete. A munkahelyteremtéseknél kiemelt szempont, hogy
jelenjen meg a hosszu tavu stratégiai tervezési szemlélet.

A fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hasznositani a térség belsé erbforrasait, és
képessé kell tenni a folyamatos gazdasagi és technoldgiai megujulasra. A helyi — elsésorban
mikro, kis és kozepes — vallalkozasok hosszu tavu egylttmikoédéseinek elésegitésével,
korszer( szolgaltatasok és tanacsadasi rendszer kialakitasaval biztosithato a térségben lévé
human t6ke aktivizalasahoz és gazdagitdsahoz. Az infokommunikaciés technolégiak (IKT)
alkalmazasa, informacidhoz vald hozzaférés javitasa emiatt kulcskérdés. A tarsadalmi-
gazdasagi élet szerepl6i szamara a fejlett infokommunikaciés technolégidkhoz vald
hozzaférés és az ebben rejl6 lehetéség kiaknazasa (felhasznaldi készség,
tartalomszolgaltatas). Ennek megfeleléen egyenld és diszkriminaciotél mentes hozzaférést
kell biztositani valamennyi érintettnek a stratégia keretében megvalosuld tevékenységekhez
és a keletkez6 informaciokhoz.

A Foglalkoztatasi Stratégia tarsadalmi hasznossagara tekintettel a tervezés és a
megvalodsitas sordn mindvégig megfeleld nyilvanossagot kell biztositani, elsésorban az
Internet és a web2-es fellletek segitségével.
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9.3. A Stratégia megvalésitasanak nyomon kovetése

A Foglalkoztatasi Stratégiak veégrehajtasat nyomon kell kovetni, és id6k6zonként a
partnerségi szerepl6k szamara visszajelzést adni, illetve amennyiben szikséges,
modositasokat eszk6zolni. Mindezek révén a partnerségek:

o képesek lesznek a kiindulé pont rogzitését kdvetden az elért eredményeket, helyzetet
osszehasonlitani, értékelni,

alkalmasak problémakat azonositani és megoldasokat keresni,

be tudjak mutatni az akciétervek, stratégiak végrehajtasanak eredményeit,
azonositani tudjak a j6 gyakorlatokat és képesek azokat masokkal is megosztani,

Uj problémakra és lehet6ségekre tudnak ravilagitani, amelyek révén tovabbi
kutatasokat kell végrehajtani.

A stratégiai célkitizések megvalositasat kovetkezetes stratégiai monitoring intézkedésekkel
célszer(i biztositani, amelyek funkcidja a tervezett kezdeményezések végrehajtasanak
nyomon koévetése, a tapasztalatok visszacsatolasa a végrehajtas folyamataiba, valamint a
stratégia folyamatba épitett fellilvizsgalata, szlikség szerint médositasok kidolgozasa.

A stratégiaban megfogalmazott intézkedésekhez kapcsoléddéan meghatarozott akciok
végrehajtasara készitiink tervet. E tervek a jelen stratégiaban meghatarozott célkitizésekre
tdmaszkodnak. Az akcidterv — a stratégiai akcidk pontositasa, Utemezése mellett —
egyértelmien rogziti a szervezeti es egyeéni felel6soket, hataridéket,
teliesitményindikatorokat. Az akcioterv ezaltal stratégiai iranymutatast nyujt valamennyi
egyuttmikodd partner szamara a vallalt feladatok ellatasa és a teljesitett feladatok
rendszeres attekintése soran.

A monitoring folyamatos adatgyljtésen alapszik, amely alapjan a menedzsment
vizsgalhatja a tevékenység elérehaladasat a kitlizétt célok viszonylataban. A monitoring segit
a veégrehajtas nyomon kovetésében, az elért eredmények attekintésében, a partnerek és a
finanszirozok tajékoztatasaban, a problématertletek feltarasaban. Ez a tevékenység feldleli
a teljesitményindikatorok eredményeinek mérését is.

A jol mikddé monitoring alapja a megfeleld indikatorok valasztasa. A mérhetd teljesitmény-
indikatorok kivalasztasaval a partnerség be tudja mutatni az elért eredményeket, mérni tudja
a ceélok elérésének sikeresseget, és segit a sikerkritériumok meghatarozasaban is. Az
indikatoroknak relevansnak és objektivnek kell lennilk.
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10. A stratégia megvaldsitasanak értékelése

Az értékelés a Foglalkoztatasi Stratégia egészének attekintése, célia a tevékenyseég
hatasanak vizsgalata a megoldani kivant tarsadalmi-gazdasagi probléma viszonylataban. Az
ertékelés segitségével az elért eredményeket hasonlithatjuk 6ssze a kitlizott célokkal, elvart
eredményekkel. Az értékelés a stratégia sikerét és hatasait méri. Az értékelés tartalmazza a
monitoring eredmények elemzését és értelmezését az eredmények azonositasa és a gyenge
pontok meghatarozasa érdekében.

A stratégiak hatasanak elemzésekor belsé és kiilsd értékelést kilonboztethetlink meg. A
belsd értékelést elvégezheti a partnerségen belil megfeleld tapasztalattal rendelkez6
szakember. Szamara biztositani sziikséges az id6t, informaciét és az eréforrasokat a feladat
végrehajtasahoz. A kuls6 értékel6k altalaban széleskor(i tapasztalatokkal rendelkeznek, és
magas szinvonalu szolgaltatasokat tudnak nyujtani. Flggetlenséguk és objektivitasuk
biztositia az értékelés megbizhatdésagat, amely kulondsen fontos, ha az értékelés
eredményeit a stratégia végrehajtasat finanszirozék szamara mutatjuk be. Az értékelés
modja attél fliggben valtozhat, hogy mi a célja, mire szeretnénk hasznalni, kiknek készil,
illetve a stratégia altal kit(izott célok is befolyasoljak

Alapvetéen az értékeléséhez szikséges informaciok Osszegydijtését, illetve annak
koordinaciojat a paktum menedzsmentszervezete végzi. A foglalkoztatasi stratégia
megvaldsitasanak, illetve az egyes prioritasok és intézkedések hatasainak meérését a
prioritasoknal meghatarozott hatasindikatorok segitségével lehet megtenni.

Ennek érdekében érdemes legalabb kétévente (illetve az akcidtervek Utemezéséhez
illeszkedben) elvégezni az értékelést. Az értékelésnek a kdvetkezd tevékenységekre kell
kiterjedni:

o Foglalkoztatasi és kapcsol6do teriletek (oktatas, gazdasag, szocialis ellatas stb.)
statisztikai adatok elemzése, hazai 6sszehasonlité vizsgalatok elvégzése.

o Az egyes akciokban, projektekben résztvevdé szereplék kérddivvel és interjukkal
torténd megkérdezése.

A folyamatba épitett, vagy formativ értékelés célja a stratégiai célok megvaldsitasaban elért
elérehaladas mérése alapjan megalapozott megallapitdsok megfogalmazasa és az
esetlegesen szilkséges beavatkozasok elbkészitése. Szerepe a javitandd terlletek
behatarolasaban, az igényelt valtoztatdsok meghatarozasaban, valamint a stratégia
megvalodsitasanak folyamataval kapcsolatban felmerild uGjabb igények azonositasaban
kiemelked6.

A formativ értékelés rendszeres, folyamatos visszajelzést ad az értékelt tevékenységekrdl az
értékelt szamara. A folyamatos visszajelzések hatassal vannak az értékeltre, formaljak,
modositjak viselkedését, tevékenységét, a modositott tevékenységekre adott értékelés pedig
tovabb ndveli az elkotelezettséget, a javitasi szandékot. A formativ értékelés akkor toltheti be
megfeleléen szerepét, ha gyakori, rendszeres és lehetbleg minden érintett
partnerszervezetre kiterjed, nem csak azokra, akik egyébként is motivaltak a
kapcsolattartasban, informaciécserében.

Az értékelés idében, az értékelést végrehajtd személyek és feladatok szintjén is beagyazddik
a stratégia megvalositdsat szolgald tevékenységek kozé. A folyamatba é&gyazott
értékelésnek figyelembe kell vennie a szakmai elemeket, illeszkednie kell a stratégia
végrehajtasa sordn megvaldsuld valamennyi tevékenységhez.
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Javasolt kérdések a Foglalkoztatasi Stratégia felllvizsgalatahoz és fejlesztéséhez:

Milyen tevékenységek, problémak valdsultak meg az el6z6 id6szakban?
Milyen nehézségek és lehetéségek adodtak?

Miként kezeltiik ezeket?

Milyen specialis akcidkat tervezink a kdvetkezd (feltlvizsgalati) id6szakra?

Az értékelés alapjan meghatarozhatoak azok a teruletek, amelyek esetében célszeri
felllvizsgalat és a fejlesztés megkezdése. Az értékelési folyamatban két mérési szint,
mennyiségi és mindségi, kulonul el egymastél. Az adatgy(ijtések potencialis eszkozeit a 14.
tablazat mutatja be.

14. tablazat: Az adatgyiijtések eszkdzrendszere

A MENNYISEGI ADATGYUJTES LEHETSEGES A MINOSEGI ADATFELVETEL LEHETSEGES
ESZKOZRENDSZERE ESZKOZRENDSZERE
Munkaltatoi és célcsoportok adatbazisa Munkaltatéi és célcsoportok adatbazisa
Digitalizalt kérd6ivek Személyes/telefonos kérdbiv
On-line adatgytijté feltlet egyeéni és csoportos interjukészités

Statisztikai elemzés Dokumentumelemzés

A mennyiségi indikatorok, adatok (szamok és statisztikak) specifikusak és mérhetéek.
Alkalmasak arra, hogy bemutassak a kiindulé helyzetet, a tényeket és kimeneti
eredményeket, példaul a raforditott pénzigyi forrasokat vagy a képzésben részesulék
szamat. Onmagukban azonban nem alkalmasak a telies kép bemutatasara. A mas
térségekkel valé Osszehasonlitdas miatt érdemes sztenderd, masok altal és statisztikai
rendszerek keretében is gyUjtott indikatorokat hasznalni.

A mindségi indikatorok, adatok (vélemények, attitiidok stb.) a személyek és szervezetek
gyakorlati tapasztalataira iranyulnak. Fontosak lehetnek a készségek mérésében (pl.
kommunikaciés, interperszondlis készségek), amelyek tulmutatnak a mennyiségi
indikatorokon. Kulénésen fontosak lehetnek hatranyos helyzetli csoportokkal foglalkozo
projektek esetében, mivel képesek a munkahoz vezetd uton tett személyes elbrelépések
mérésére.

Fontos, hogy az értékelés céljanak megfelelé mddszert és indikatort valasszunk.
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